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PROJEKT UKUPNOG RAZVOJA – OPĆINA OTOK


6.1. FINANCIRANJE VLASTITOG MODELA RAZVOJA

Cilj je svakoga područja ostvariti model razvoja primjeren vlastitim područnim posebnostima. Zato jedinica lokalne samouprave mora odrediti vlastiti put razvoja osmišljavajući vlastiti projekt ukupnoga razvoja, čija je glavna sastavnica gospodarski razvojni projekt. Ova dionica upravo je sastavnica takvog projekta. U njemu se prvo moraju odrediti djelatnosti primjerene vlastitom području koje će se zatim i poticati. Djelatnosti se odabiru u skladu s klimatskim i pedološkim uvjetima konkretnoga područja, njegovom trenutnom i mogućom prometnom povezanošću, infrastrukturom i raspoloživom energijom, demografskim osobinama pučanstva te svakako u skladu s tradicijama, tradicijskim proizvodima i proizvodnim navikama pučanstva.

Kada je to utvrđeno, svakom razvojnom činitelju bitno je lakše odrediti čime će se baviti , kao ulagač, poduzetnik, gospodarstvenik, poljoprivrednik, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, udruga proizvođača, ili zadruga. Naime, što proizvoditi, čime se baviti, koji posao pokrenuti, kada izgleda da se već sve proizvodi, da već svega ima previše, da se sve teže plasira vlastiti proizvod ili usluga, a još teže naplati, ključna su pitanja svakoga gospodarskoga subjekta. 

Jasno je da je najlakše uspjeti onomu tko je originalan. Ali, kako biti originalan i onda kada nemamo potpuno novi proizvod?

U odabiru djelatnosti, kao i u ukupnom razvoju golemu, nezamjenjivu ulogu imaju inovacije (nove kombinacije proizvodnih činitelja). Najbolje su inovacije otvaranja novih tržišta. 

Nadahnuće za novi razvoj također mogu biti stare djelatnosti obavljene na nov način. One tako postaju djelatnosti okrenute budućnosti. 

Da bi što više novostvorene vrijednosti ostajalo na području na kojemu su proizvođači sirovina ili poluproizvoda, potrebno je upravo na tom području utemeljiti razvojni gospodarski subjekt. On će apsorbirati višak radne snage iz okolice, puniti proračun jedinice lokalne samouprave, ali i omogućiti pratećim subjektima da bezbolno popunjavaju proračun za sve zajedničke potrebe.

Putem promidžbenoga djelovanja razvojnoga gospodarskoga subjekta, jedinica lokalne samouprave, njezini gospodarski subjekti mogu uspješno ostvarivati velik dio svojih odnosa s javnošću i regionalni marketing. Naime, taj gospodarski subjekt može često nastupati u sredstvima javnoga priopćavanja te postati motor razvoja i pomoć u razvoju svih osnivača. 

Dakle, razvojni gospodarski subjekt puni lokalni proračun, povećava zaposlenost, primanja i blagostanje pučanstva. 

Veliki je problem financiranje djelatnosti razvojnih gospodarskih subjekata (naročito kod zadruga koje se često preporučaju kao razvojni gospodarski subjekti). Ovo se osobito odnosi na one zadruge koje zaista žele slijediti načela zadrugarstva. Drugim riječima, znači zadruge koje su prave zajednice primarnih proizvođača, koje njihove proizvode objedinjuju i pretvaraju u tržišni oblik na različite načine, ali tako da zadruzi i zadrugarima ostvaruju što veću dobit. U svrhu standardizacije proizvoda svojih zadrugara, one ujedno moraju svojim zadrugarima osigurati na vrijeme, po što povoljnijim uvjetima dovoljne količine ujednačenoga sjemena, ujednačena sredstva zaštite i prihrane visoke kakvoće, a prije svega dovoljne količine potrebitoga znanja. Sve će to osigurati da proizvodi dospijevaju u zadružne pogone koji će doraditi proizvode u najprofitniji oblik. 

Takve zadruge za svoju djelatnost već na početku trebaju značajna sredstva u obliku zgrada, opreme i novac. Teško je očekivati da će sva ta sredstva osigurati sami zadrugari putem svojih uloga. Primarni proizvođači, osobito u poljoprivredi, oskudijevaju u sredstvima i za vlastitu proizvodnju, zaduženi su za kupnju vlastite opreme, mehanizacije i izgradnju potrebnih zgrada. Zato gotovo redovito ne mogu visokim ulozima u zadrugu osigurati i dovoljno sredstava za njezinu djelatnost. 

Svaka država na svijetu, pa tako i Republika Hrvatska, (mislimo na različita tijela u državnoj hijerarhiji zadužena za razvoj gospodarstva) svjesna su da bez razvoja svih oblika poduzetništva, a posebno zadrugarstva, nema razvijene poljoprivrede niti ruralnoga razvoja. 

Stoga se intenzivno pronalaze načini osiguranja sredstava za osnutak i započinjanje djelatnosti razvojnih gospodarskih subjekata, ali jednako tako i za financiranje proširenja djelatnosti postojećih.U samim državnim proračunima osiguravaju se sredstva za te namjene koja su sve veća i značajnija. Uz ta domaća sredstva sve više se nastoje koristiti i sredstva iz inozemstva, iskoristiva za razvoj. 

Inozemna sredstva, koja stoje na raspolaganju, uglavnom su u obliku kredita. Država ih uzima, a zatim ih plasira u obliku bespovratnih sredstava (grantova) ili u obliku iznimno povoljnih namjenskih kredita.  Izvori inozemnih kredita su Svjetska banka (WB), Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD), Europska investicijska banka (EIB) te u posljednje vrijeme pretpristupni fondovi Europske unije. 

Prema nekima od ovih izvora razvojni gospodarski subjekti dolaze i sami. Nažalost, za samostalan nastup na inozemnom tržištu kapitala uglavnom nedostaje znanja i stručnih kadrova. Osobito se to odnosi na novoosnovana društva te na ona  područja koja zaostaju za hrvatskim prosjecima. To se prije svega odnosi na područja posebne državne skrbi te na brdsko planinska područja (područja s otežanim uvjetima privređivanja).

Zato se u ulozi mobilizatora inozemnih sredstava pojavljuje država, putom za to zaduženih ministarstava. Tu prije svega mislimo na Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodnoga gospodarstva, Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetništva te Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka sa svojim posebnim upravama. 

U svim oblicima financiranja, pa tako i financiranja razvoja, uobičajeno imaju prednost područja posebne državne skrbi, zatim brdsko planinska područja, pogranična područja i otoci. To ne znači da razvojni gospodarski subjekti s drugih područja ne mogu koristiti za svoj razvoj sredstva koja osiguravaju državna tijela, bilo iz domaćih, bilo iz inozemnih izvora. To znači samo da će na spomenutim područjima uvjeti za dobivanje sredstava biti bolji. 

Radi ilustracije navest ćemo jednu liniju financiranja koja će trajati četiri godine, a odnosi se na područja posebne državne skrbi u trinaest ratom zahvaćenih županija. 

Hrvatska je uzela kredit od Svjetske banke. Tim sredstvima dodala je vlastita sredstva. Naime, uobičajena je praksa i uvjet dobivanja inozemnih sredstava da se na inozemna sredstva mora dodati vlastitih (državnih) sredstava otprilike jednako toliko. Zbroj sredstava iz oba izvora čini ukupnu masu iznimno značajnom za razvoj. Sredstva namijenjena za razvoj namijenjena su jednako novoosnovanim razvojnim  gospodarskim subjektima kao i već postojećim. 

Da bi se razvojni gospodarski subjekt  mogao uspješno kandidirati i dobiti ta sredstva, županija na čijem području razvojni gospodarski subjekt razvija svoju djelatnost i gdje ima svoje sjedište, mora imati svoj Regionalni  operativni program (ROP) u kojem je naznačena potreba razvoja upravo takvoga razvojnog gospodarskog subjekta. Ako to županija nema, dovoljno bi bilo da jedinica lokalne samouprave (općina ili grad), na čijem području razvojni gospodarski subjekt razvija svoju djelatnost i gdje ima sjedište, ima barem svoj gospodarski razvojni projekt  u kojemu je jasno naznačena potrebaosnivanja takvog subjekta.

Ispunjenje ova dva uvjeta donosi određen broj bodova potrebnih za ocjenu zahtjeva za sredstvima. Sljedeće bodove donosi vrsta zapošljavanja. Naime, naznači li razvojni gospodarski subjekt u svom poslovnom planu da će zaposliti ranjive skupine stanovništva (branitelje, invalide, samohrane roditelje, starije osobe koje teško nalaze zaposlenje) dobiva dodatne bodove. Bodove također donosi ekološka djelatnost, uvođenje novih tehnologija, … 

Na kraju ćemo spomenuti kreditne uvjete koji su u ovom slučaju iznimno povoljni, a za očekivati je da će se i iz drugih sredstava uvjeti izjednačavati s ovima. 

Razvojni gospodarski subjekt mora osigurati od ukupne svote 10% vlastitih sredstava (primjerice gradilište). Za ostali iznos investicije dobiti će dio bespovratnih sredstava (cca 20%) te povoljan kredit (2% kamata, 18 mjeseci poček). Umjesto kredita razvojni gospodarski subjekt može osigurati sredstva i na drugi način (primjerice leasing), ali će za kreditni dio moći dobiti garancije od Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG) do 70% kreditnih sredstava, Ukupan bespovratan dio je ograničen pa je njegova gornja granica cca 1.000.000,00 kuna. 

Ovakvi uvjeti financiranja i visoka bespovratna sredstva su novost u Republici Hrvatskoj. Iako su iznimno povoljni, s pravom možemo očekivati da će oni postati uobičajena praksa, osobito tijekom razdoblja pristupanja Europskoj uniji.

6.3.  POTPORE

Zakon o državnoj potpori u poljoprivredi, ribarstvu i šumarstvu (Nar. Nov. Br. 87/02, 117/03 – dalje: Zakon o državnoj potpori) izmijenjen je u 2004. godini, a izmjena je objavljena u Narodnim novinama br. 87/2004. Izmijenjene odredbe primjenjuju se, uglavnom, od 1. siječnja 2005., iako se pojedine odredbe primjenjuju već i za 2004. godinu. 

Korisnici državne potpore su poljoprivredna gospodarstva definirana u Zakonu o poljoprivredi i druge pravne i fizičke osobe koje ispunjavaju uvjete propisane Zakonom o državnoj potpori.

Zakon o poljoprivredi definira poljoprivredno gospodarstvo kao proizvodno-gospodarsku cjelinu koja se bavi poljoprivredom, a djeluje kao trgovačko društvo, obrt ili zadruga te kao seljačko ili obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo. Poljoprivrednik je fizička osoba na poljoprivrednom gospodarstvu koja se bavi poljoprivredom te posjeduje znanja i vještine o poljoprivredi. 

Svi su se korisnici potpora obvezni upisati u Upisnik seljačkih gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, odnosno Upisnik trgovačkih društava, zadruga ili obrtnika u poljoprivredi koji su propisani Zakonom o poljoprivredi. Zahtjev za upis u Upisnik nositelj poljoprivrednog gospodarstva podnosi uredu državne uprave u jedinici područne (regionalne) samouprave, nadležnom za poslove poljoprivrede na području na kojem se nalazi poljoprivredno gospodarstvo, dok se zahtjev za ostvarenje državne potpore podnosi Ministarstvu poljoprivrede i šumarstva. Zahtjev se obnavlja svake godine, a prema potrebi i tijekom godine. 

Poljoprivredna gospodarstva jesu nekomercijalna ili komercijalna. Komercijalna su gospodarstva sva ona upisana u Upisnik, osim onih koja stječu potporu dohotku. 

U Upisnik se upisuju i komercijalna i nekomercijalna gospodarstva. 

Komercijalna gospodarstva mogu ostvariti pravo na potporu:

· iz modela poticanja proizvodnje,

· iz modela kapitalnih ulaganja i

· iz modela ruralnog razvitka,.

Nekomercijalna gospodarstva mogu ostvariti pravo na :

· potporu dohotku i 

· potporu u sklopu modela ruralnog razvitka.

Državne potpore podijeljene su prema namjeni i njihovim korisnicima. Prema namjeni dijele se na poticaje i potpore i to poticaje u sklopu mjera tržišno-cjenovne politike i potpore u sklopu mjera strukturne politike.

Poticaji se isplaćuju kroz model poticanja proizvodnje.

Potpore u sklopu mjera strukturne politike provode se kroz tri modela:

· model kapitalnih ulaganja,

· model potpore dohotku,

· model ruralnog razvitka.

Model kapitalnih ulaganja

Ovaj je model  reguliran Pravilnikom o provedbi kapitalnih ulaganja u poljoprivredi, ribarstvu i šumarstvu (NN 47/04).

Investicijska potpora odobrava se samo za kredite u poljoprivredi, ribarstvu ili šumarstvu odobrene po komercijalnim uvjetima, koji nisu subvencionirani sredstvima državnog proračuna, proračuna jedinica lokalne samouprave, jedinica područne (regionalne) samouprave ili iz drugih izvora.

Pravo na investicijsku potporu može ostvariti pravna i fizička osoba:

· komercijalno poljoprivredno gospodarstvo,

· korisnik povlastica za uzgoj i povlastica za gospodarski ribolov,

· koja je registrirana za obavljanje djelatnosti šumarstva.

Investicijska se potpora odobrava za sljedeća kapitalna ulaganja:

a) nabavku ženskog rasplodnog podmlatka;

b) nabavku muških rasplodnih grla;

c) investicije u višegodišnje nasade;

d) podizanje šuma;

e) izgradnju, adaptaciju i opremanje objekata za poljoprivrednu proizvodnju i akvakulturu;

f) uređenje poljoprivrednog zemljišta;

g) nabavku ribarskih plovila te nove opreme i mehanizacije za poljoprivredu, ribarstvo i šumarstvo:

h) izgradnju, adaptaciju i opremanje objekata za čuvanje i preradu poljoprivrednih proizvoda i ribe;

i) kupovinu privatnog poljoprivrednog zemljišta radi okrupnjavanja poljoprivrednog gospodarstva.

Udio investicijske potpore može iznositi do 25% od ukupne vrijednosti iskorištenog kredita, ali ne više od 20% od ukupne vrijednosti investicije. Najviša svota investicijske potpore po korisniku u jednoj kalendarskoj godini iznosi 250.000,00 kuna, a najniži kredit za koji se može odobriti investicijska potpora 80.000,00 kuna

Potpora dohotku:

Osnovni je kriterij za ostvarivanje potpore dohotku ukupni obujam poslovanja koji iznosi najmanje tri proizvodne jedinice te korištenje maksimalno 5 ha poljoprivrednog zemljišta. U mjerenju ukupnog obujma poslovanja nekomercijalnog gospodarstva zbrajaju se pojedini obujmi poslovanja, a izraženi su u proizvodnim jedinicama. Primatelji potpore dohotku spadaju u nekomercijalna gospodarstva i nisu se dužni registrirati kao obveznici poreza na dohodak.

Potpora ruralnom razvitku:

Model ruralnog razvitka obuhvaća sljedeće programe:

· razvitak seoskog prostora.

· očuvanje izvornih i zaštićenih pasmina,

· marketinška priprema poljoprivrednih proizvoda. 

Programu razvitka seoskog prostora cilj je održivi razvitak seoskih područja osiguranjem primjerenih radnih i životnih uvjeta te očuvanjem prirodnog i kulturnog nasljeđa. Korisnici razvitka seoskog prostora jesu poljoprivredna gospodarstva te druge fizičke i pravne osobe. Program razvitka seoskog prostora temelji se na udruživanju sredstava iz državnog proračuna i sredstava županija, korisnika te drugih izvora financiranja.

Predviđeno je da se potpore daju investicijama na poljoprivrednim gospodarstvima, preradi poljoprivrednih proizvoda, uspostavi strojnih prstenova, mladim poljoprivrednicima, školovanju, prekvalifikaciji i obuci, mjerama zaštite okoliša u području poljoprivrede i šumarstva, mjerama uređenja zemljišta, obnovi i razvitku sela, očuvanju kulturnog blaga, ruralnih običaja i manifestacija, raznovrsnim poljoprivrednim i drugim aktivnostima radi ostvarivanja dopunskih ili alternativnih izvora prihoda, ruralnom turizmu i tradicionalnim ruralnim obrtima, poboljšanju ruralne infrastrukture vezano uz razvitak poljoprivrede, promociji vinskih i drugih turističkih cesta, promociji kvalitetnih autohtonih proizvoda, razvitku usluga u ruralnom prostoru. 

Projekti razvitka seoskog prostora odabiru se putem natječaja. Program razvitka seoskog prostora donosi se na temelju Nacionalnog programa za poljoprivredu i seoska područja sukladno Zakonu o poljoprivredi. Program razvitka seoskog prostora donosi Vlada Republike Hrvatske. Uvjeti koje moraju zadovoljavati fizičke i pravne osobe bit će određeni u natječaju koji će raspisati Ministarstvo poljoprivrede i šumarstva.

6.4. POTICAJI PROIZVODNJE
Model poticanja proizvodnje daje se za sljedeće proizvode:

· poticanje ratarskih kultura,

· poticanje sadnog materijala, višegodišnjih nasada, prerade ploda masline i maslinova ulja.

· poticanje stočarstva i stočarskih proizvoda,

· poticanje uzgoja pernate divljači,

· poticanje ekološke proizvodnje,

· poticanje ribarstva.

Model poticanja proizvodnje provodi se plaćanjem poticaja po hektaru poljoprivredne površine, kilogramu duhana, komadu voćne i lozne sadnice, kilogramu prerađenog ploda masline, grlu stoke, litri mlijeka, litri maslinovog ulja, pčelinjoj zajednici, dozi sperme, komadu pernate divljači, kilogramu ribe i školjaka te po komadu riblje mlađi.

Pravo na poticaj može se ostvariti za:

a) ratarske i povrtlarske kulture u koje spadaju krušna žita, pivarski ječam i soja, ostala žita, uljarice, ostalo industrijsko bilje, krmno bilje, šećerna repa, duhan, povrće, ljekovito bilje i sjemenski usjev;

b) maslinovo ulje, sadni materijal, višegodišnje i matične nasade u koje spadaju sadni materijal, matični nasadi, vinogradi, voćnjaci i jagode, masline, nasadi lavande i buhača i hmelj;

c) stočarstvo i stočarske proizvode u koje spadaju mlijeko, tov junadi, svinja i kunića, telad za tov, uzgoj i držanje rasplodne stoke, pčelinje zajednice, proizvodnja sperme, livade i pašnjaci.

Osnovni kriterij za ostvarivanje poticaja u sklopu modela poticanja proizvodnje je proizvodnja minimalno poticane količine pojedine proizvodnje.

6.5. MOGUĆNOSTI POMOĆI OPĆINE PODUZETNIŠTVU 

Najinteresantniji i možda najefikasniji način korištenja općinskog proračuna je putem refinanciranja, stvaranja vlasitih financijskih resursa, garantnih fondova ili posebnih povlastica za posebne djelatnosti. Ovo se može jednostavno i jeftino realizirati kroz povezivanje subjekata na regionalnoj razini korištenjem namjenskih fondova iz vlastitih sredstava i predpristupnih sredstava EU. Sredstva se najracionalnije mogu koristiti kroz štednokreditno zadrugarstvo, koje bi trebalo organizirati cehovski ili regionalno, za što je svakako potrebno organizirati osnivanje zadruge i edukaciju potencijalnih članova i poslovodstva. Ovim se načinom stvara mogućnost formiranja lokalne financijske institucije koja može biti partner na regionalnoj razini i šire. 

Poduzetništvo je generator ukupnog razvoja sredine. Razvojem poduzetništva povećava se dohodak po zaposlenom i po stanovniku što doprinosi ukupnom blagostanju sredine. Zadatak je JLS poticati poduzetništvo i stvarati fondove za razvitak i širenje djelatnosti na lokalnoj razini. 

Općina ima zadatak  pružiti sve svoje kapacitete na raspolaganje poduzetniku, želeći ga učiniti uspješnim i ponosnim na svoje područje. Poduzetnik će to vraćati neposrednim i posrednim doprinosima, zapošljavanjem i širenjem imiđa područja.

6.5.1.  EDUKACIJA ZA PODUZETNIŠTVO KAO PRETPOSTAVKA RAZVOJA

Malo gospodarstvo, odnosno djelatnosti koje se obavljaju putem zadruga, obrta, malih i srednjih poduzeća važan su segment svakog razvijenog gospodarstva, pa tako i gospodarstva općine. Upravo zbog činjenice što je poduzetništvo svjetski proces i fenomen, svi strateški razvojni dokumenti stavljaju ga u prvi plan. U našoj državi razvoj poduzetništva sve se više potiče, posebno što se očekuje da će poduzetničke aktivnosti pripomoći rješavanju kratkoročno i dugoročno najvećeg gospodarskog problema - visoke stope nezaposlenosti, a također i razvoj područja od posebne državne skrbi.

Da bi se sagradila poduzetnička infrastruktura i struktura primjerena razvijenim zemljama nužno je izgraditi čitav sustav poticanja poduzetništva i to na više razina kako bi se stvorilo pozitivno ozračje i društvena klima za razvoj poduzetničke aktivnosti. 

Obrazovanje za poduzetništvo prvi je i temeljni korak na tom putu. To se ističe u brojnim razvojnim strategijama, a također i u “Strategiji razvitka hrvatskog zadrugarstva” u kojoj se navodi da: 

“Poseban značaj treba dati edukaciji poljoprivrednog obiteljskog gospodarstva koje bi trebalo kroz suvremene oblike gospodarenja pridonijeti rastu ukupnog gospodarstva i njegovoj konkurentnosti na svjetskom tržištu. Pored tehnoloških znanja, budućeg poduzetnika - farmera treba educirati o ekonomskoj, financijskoj i tržnoj infrastrukturi koja je nužna za razvoj njegova gospodarstva.”

Tablica br.25: OBRAZOVNA STRUKTURA STANOVNIKA Općine Otok

	Spol
	svi
	muški
	ženski

	Ukupno
	5.927
	2.896
	3.031

	Bez škole
	535
	103
	535

	1-3 razreda osnovne škole
	326
	131
	195

	4-7 razreda osnovne škole
	882
	344
	538

	Osnovna škola
	1879
	947
	932

	S
R
E
D
NJ
E

Š
K
O
L
E
	Svega
	2035
	1218
	817

	
	škole za zanimanje u trajanju 1-3 godine
	1317
	894
	423

	
	škole za zanimanje u trajanju od 4 i više godina
	643
	294
	349

	
	Gimnazija
	75
	30
	45

	viša škola, I.(IV) stupanj fakulteta i stručni studij
	74
	50
	24

	Fakulteti, umjetničke akademije i sveučilišni studij
	110
	57
	53

	Magisterij
	1
	1
	0

	Doktorat
	0
	0
	0

	Nepoznato
	85
	45
	40


Izvor: Službena WEB stranica Općine Otok www. bosut.net

Ova strateška opredjeljenja proizlaze iz činjenice što se pokazalo da je obrazovanje osnovna poluga napretka i najvažnija proizvodna snaga društva. Obrazovanje je proces koji traje čitavog života, proširuje znanje ljudi, razvija njihove sposobnosti, potiče ih da surađuju s drugima.

Statistički podaci za općinu Otok ukazuju na neadekvatnu obrazovnu strukturu.

Iz tablice se vidi da status neškolovanih osoba ima 535, odnosno 9% stanovnika općine. Neškolovane su uglavnom žene i to 17,65 % ukupne populacije dok je neškolovanih muškaraca „samo“ 3,56 %. Fakultetsko obrazovanje ima svega 74, ili 1,25% stanovnika od čega 50 muškaraca i 24 žene. Analizom ovih podataka vidimo ogroman prostor za razvitak područja edukacije i obrazovanja. 

Činjenica je da  našem pučanstvu, sadašnjim i budućim poduzetnicima, nedostaje adekvatna razina obrazovanja. Poznato je da obrazovanje može otkloniti krizu povjerenja, učvrstiti vjeru u prepoznatljivu poduzetničku organizaciju poznatog identiteta i odlučujuće pripomoći da se postojeće stanje promijeni.

Ocjenjujemo da bi na razini općine bilo nužno realizirati projekt obrazovanja, a posebno obrazovanje za poduzetništvo i to ili kroz razvoj vlastitog pučkog učilišta ili kroz suradnju na regionalnoj razini. 

Temeljni cilj i zadaća projekta bili bi da se:

· afirmira  poduzetništvo i potiče na poduzetničke pothvate;

· pokreće razvoj poduzetništva, posebno u onim djelatnostima koje su razvojni prioriteti općine;

· pruža tehnološka i ekonomska, financijska, marketinška i upravljačka edukacija zainteresiranim poduzetnicima;

· kroz globalni medijski sustav i vlastito glasilo omogući potencijalnim poduzetnicima, ali i državnim institucijama, bankama, fakultetima i trgovačkim društvima osiguranje kvalitetnog međusobnog informiranja i praćenje svih aspekata poduzetničkog pothvata;

· stvori kritična masa potrebnih stručnjaka - edukatora za pojedine vrste i faze poduzetničke aktivnosti;

· omogući permanentno usavršavanje i napredovanje.

7. GOSPODARSKI ORGANIZACIJSKI OBLICI 

7.1. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

Poljoprivredno gospodarstvo, u širem smislu, jest proizvodno-gospodarska jedinica koja se bavi poljoprivredom, a djeluje kao trgovačko društvo, obrt ili zadruga ili kao seljačko gospodarstvo ili obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo.
Osnivanje, ustroj i rad trgovačkog društva te obrta i zadruge uređeni su posebnim zakonima a osnivanje odnosno registracija, točnije legalizacija seljačkog gospodarstva ili obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva, kao proizvodno - gospodarske jedinice koja se bavi poljoprivredom, u užem smislu, uređeno je Zakonom o poljoprivredi (NN 66/01, 83/02) kao osnovnim propisom koji uređuje djelatnost poljoprivrede.

Zapravo, seljačko se gospodarstvo ili obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo ne osniva, ono postoji i upisuje se u Upisnik seljačkih gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Upis se obavlja pri tijelu državne uprave nadležnom za poljoprivredu, za razliku od obrta u poljoprivredi koji se osniva (nastaje) upisom u obrtni registar, a tek potom upisuje i u Upisnik trgovačkih društava, zadruga i obrtnika u poljoprivredi.

Pri upisu u Upisnik kao obvezni daju se i podaci o osobama koje su članovi gospodarstva te podatak o odabranoj osobi - nositelju gospodarstva ( obrazac izjave članova gospodarstva o odabiru nositelja gospodarstva). Članovi seljačkog gospodarstva ili obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva jesu punoljetni članovi istog kućanstva koji imaju prebivalište na istoj adresi, a bave se stalno ili povremeno radom na gospodarstvu, a nositelj seljačkog gospodarstva ili obiteljskoga poljoprivrednog gospodarstva je osoba koju, u pisanoj formi, odrede članovi koji rade i prebivaju na gospodarstvu.

Upis u Upisnik seljačkih gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava obvezatan je za seljačka gospodarstva ili obiteljska poljoprivredna gospodarstva koja prodaju vlastite proizvode na tržištu, zatim za ona koja podnose zahtjev za novčana sredstva i druge oblike potpore u poljoprivredi i ona koja trebaju biti evidentirana u ostalim upisnicima prema Zakonu o poljoprivredi (NN br. 66/01, 83/02).

7.2.  Obrt

Obrt je u smislu Zakona o obrtu (pročišćeni tekst - NN br. 49/03) samostalno i trajno obavljanje dopuštenih gospodarskih djelatnosti od strane fizičkih osoba sa svrhom postizanja dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pružanjem usluga na tržištu. Obrti se mogu obavljati i kao sezonski najdulje šest mjeseci unutar jedne kalendarske godine.

Obzirom na stručne uvjete obrti mogu biti slobodni, za koje se ne traži ispit o stručnoj osposobljenosti ili majstorski ispit, i vezani obrti za obavljanje kojih se kao uvjet traži ispit o stručnoj osposobljenosti ili majstorski ispit.

Zakon poznaje i pojam povlaštenog obrta, a koji se obavlja samo na temelju povlastice koju izdaje nadležno ministarstvo.

Za obavljanje slobodnih, vezanih i povlaštenih obrta obrtnik mora imati obrtnicu, a za obavljanje povlaštenih obrta mora imati i povlasticu.

Obrtnicu izdaje nadležni županijski ured, na čijem će području biti sjedište obrta.

Obrt se upisuje u obrtni registar koji vodi nadležni županijski ured.

Obrtnica se izdaje u roku od 15 dana od podnošenja zahtjeva.

Upisom obrta u obrtni registar obrtnik je dužan početi s obavljanjem obrta u roku od godine dana od dana izdavanja obrtnice.

7.3. Trgovačko društvo

Trgovačko je društvo pravna osoba čije su osnivanje i ustroj uređeni Zakonom o trgovačkim društvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03). Osnivaju se za obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti, radi stjecanja dobiti.

Trgovačka društva jesu javno trgovačko društvo, komanditno društvo, dioničko društvo i društvo s ograničenom odgovornošću.

Javno trgovačko društvo i komanditno društvo su društva osoba, a dioničko društvo i društvo s ograničenom odgovornošću su društva kapitala.

Društva osoba osnivaju se društvenim ugovorom, a temeljna karakteristika za oba društva jest odgovornost vjernicima neograničena, solidarno, cijelom svojom imovinom kod javnog trgovačkog društva, odnosno odgovornost svojom imovinom najmanje jednog člana kod komanditnog društva.

Društva osoba se u malom poduzetništvu javljaju rijetko, osim u slučaju kad je posebnim zakonom za neku djelatnost propisana obveza njihova osnivanja.

Dioničko društvo

Dioničko društvo je društvo kapitala, koje osniva jedan ili više članova - dioničara koji sudjeluju s ulozima u temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice. Dioničari ne odgovaraju za obveze društva.

Osnivači društva su dioničari koji usvoje statut. Izjave osnivača o usvajanju statuta daju se u ispravi koja se sastavlja kod javnog bilježnika.

Najniži iznos temeljnog kapitala društva je 200.000,00 kuna. Nominalni iznos dionice ne može biti manji od 10,00 kuna.

Dioničko društvo kao oblik nije praktičan za malo i srednje poduzetništvo, jer je vrlo složeno, neelastično, skupo i sa malom mogućnošću utjecaja članova na vođenje poslova.

Društvo s ograničenom odgovornošću

Društvo s ograničenom odgovornošću je trgovačko društvo kapitala u koje jedna ili više pravnih ili fizičkih osoba ulažu temeljne uloge s kojima sudjeluju u unaprijed dogovorenom temeljnom kapitalu.

Društvo se osniva sklapanjem - potpisivanjem društvenog ugovora u obliku javnobilježničke isprave. Ako društvo osniva jedan osnivač, društveni ugovor zamjenjuje izjava osnivača dana kod javnog bilježnika.

Najniži iznos temeljnog kapitala je 20.000,00 kuna. Društvo odgovara za preuzete obveze svojom cjelokupnom imovinom.

Uz obrt društvo s ograničenom odgovornošću je najčešći oblik organiziranja malih poduzetnika.

7.4. Zadruga

Zadruga na tržištu posluje kao i drugo poduzeće. Zadruga po svom unutrašnjem ustroju je društvo osoba, zbog načina upravljanja njenih članova, nudi pravedniju raspodjelu i stimulira razvoj svojih osnivača-vlasnika. Zadruga posluje na demokratskim načelima pa je kao takva prepoznatljiva u odnosima prema EU i predpristupnim fondovima. Pri odlučivanju u zadruzi vrijedi pravilo: jedan čovjek-jedan glas, a raspodjela dobiti se ostvaruje prema obimu suradnje sa zadrugom. 

Definicija zadruge: Zadruga je dobrovoljno udruženje zadrugara u kojem svaki član sudjeluje neposredno i koji zajedničkim poslovanjem na načelu uzajamne pomoći unapređuje i zaštićuje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes, u cilju ostvarenja svoje osobne i zajedničke dobiti zadrugara u skladu sa zakonom i pravilima zadruge. (Zakon o zadrugama NN36/95).

Međunarodni zadružni savez (ICA -International Co-operative Alliance) definira zadrugu na sljedeći način: zadruga je autonomno udruženje osoba koje su se dragovoljno udružile kako bi ostvarile zajedničke gospodarske, socijalne i kulturne potrebe i nastojanja putem tvrtke koja je u zajedničkom vlasništvu i koju demokratski nadziru.

Zadruge u cijelom svijetu posluju prema međunarodnim zadružnim načelima:

1.načelo: dobrovoljno i otvoreno članstvo.Zadruge su dobrovoljna udruženja i tvrtke,  otvorene za sve osobe koje su sposobne koristiti njihove usluge i spremne preuzeti članske obveze, bez obzira na spolne, društvene, rasne, političke i vjerske razlike. 


2. načelo: demokratsko upravljanje članova. Zadruge su demokratska udruženja, ali i tvrtke, kojima upravljaju njihovi članovi. Članovi zadruge aktivno surađuju u određivanju politike razvoja svoje tvrtke i u donošenju svih bitnih odluka. Članovi u osnovi imaju jednaka glasačka prava.

3. načelo: gospodarska suradnja članova. Zadrugari međusobno surađuju u svrhu povećanja pojedinačnog dobitka. 


Dobit koju zadruge ostvaruju može se rasporediti za razvitak zadruge, za raspodjelu članovima prema obujmu njihovog poslovanja te za podupiranje drugih djelatnosti koje su od interesa za zadrugare. 


4. načelo:  autonomija i nezavisnost. Zadruge su autonomne tvrtke koje nadziru i kojima upravljaju članovi. Čak i kada ulaze u dogovore ili ugovore s državnim ili financijskim institucijama, one ne smiju ugroziti svoju samostalnost i demokratsku kontrolu svojih članova. 


5. načelo: izobrazba, osposobljavanje i priopćavanje. Zadruge neprekidno osiguravaju izobrazbu i osposobljavanje svojih članova, članova tijela zadruge, te zaposlenih. Izobrazba sa zadružnog stajališta nikada nije završen proces. O značaju zadrugarstva članovi obavještavaju javnost i predstavnike sredstava javnog priopćavanja. 

6. načelo: međuzadružna suradnja. Zadruge učinkovito ostvaruju koristi svojim članovima učvršćujući zadružnu suradnju na mjesnoj,regionalnoj, državnoj i međudržavnoj razini. 

1. načelo: briga o zajedništvu.  Budući da su zadruge društva osoba različitih 

gospodarskih i političkih stajališta, one moraju neprestano usklađivati različitost interesa i stvarati duh zajedništva i tolerancije. Zato i svaki član zadruge mora imati potrebne moralne vrijednosti. 

Osnivanje, ustroj, rad i pravni položaj zadruge reguliran je Zakonom o zadrugama (NN r. 36/95., 67/01., i 12/02.). Definicija zadruge gotovo da je identična definiciji Međunarodnog zadružnog saveza, a naglasak je na dobrovoljnosti udruživanja, neposrednom radu sa zadrugom radi unapređivanja svog gospodarskog položaja, a na načelima uzajamne pomoći. 

Zadruga je pravna osoba i upisuje se u sudski registar i time ona u pravnom prometu tj. tržištu ima isti položaj kao i bilo koje drugo poduzeće odnosno pravna osoba. 

Zadrugu mogu osnovati najmanje tri osobe što znači da to može biti kombinacija fizičkih i pravnih osoba a zadruga se osniva ugovorom o osnivanju koji se sklapa u obliku javnobilježničke isprave. Već iz ovoga je vidljiva jednostavnost osnivanja a zakonom nije predviđen temeljni kapital kao kod društava kapitala koji je potreban za osnivanje zadruge.

Sama činjenica da se za osnivanje zadruge predviđa tri osnivača ne znači da je to brojka koja se treba trajno zadržati. 

Kao što se iz definicije zadruge vidi, a naročito zadružnih načela, zadruga je otvoreno društvo i pretpostavka je da ona treba okupiti sve zainteresirane proizvođače na području gdje zadruga djeluje. Upravo taj široki obuhvat i društvena zadaća zadruge utjecali su na činjenicu da se zakonom utvrdi da zadruga uživa posebnu zaštitu države u obavljanju registrirane djelatnosti. Ta posebna državna skrb očituje se kroz stvaranje pozitivnog okruženja za razvoj zadrugarstva i istodobno država potiče osnivanje i razvojne projekte zadruga i zadružnog sustava sukladno gospodarskoj i socijalnoj strategiji razvoja područja na kojem djeluje. 

Prilikom osnivanja zadrugari ulažu članski ulog koji mora biti jednak što za posljedicu ima ravnopravnost zadrugara u odlučivanju i svaki zadrugar ima jedan glas. Nakon zaključenja ugovora o osnivanju i unosa članskog uloga saziva se osnivačka skupština koja donosi pravila zadruge, bira upravitelja odnosno upravu i imenuje članove nadzornog odbora. 

Zadruga vodi imenik zadrugara i to je zakonska obveza. 

Prije samog osnivanja zadruge smatramo nužnim, ali to nije zakonska obveza, da se izradi gospodarska analiza područja i prijedlog čime bi se zadruga bavila. Također je važno da se u lokalnoj sredini pronađe sposoban upravitelj za vođenje poslova zadruge. O radu i djelovanju zadruge također je preporučljivo informirati tijela lokalne vlasti kao i odgovarajuća strukovna udruženja.

Najviše tijelo u zadruzi je skupština koja se sastaje najmanje jedanput godišnje a čine ju svi zadrugari odnosno njihovi punomoćnici. Skupština zadruge donosi pravila i druge opće akte, bira i opoziva nadzorni odbor i upravitelja odnosno upravu i druga tijela, donosi plan i program rada, donosi odluku o kreditnom zaduženju zadruge, odlučuje o raspodjeli dobiti i pokriću gubitaka, usvaja financijsko izvješće zadruge i izvješće o obavljenoj reviziji, donosi odluku o isključenju zadrugara i odlučuje o svim drugim pitanjima koja su zakonom stavljena u nadležnost skupštine odnosno pravilima.

Nadzorni odbor ima najmanje tri člana, bira ih skupština na rok od dvije godine, a ako zadruga ima manje od deset zadrugara, skupština može obavljati poslove nadzornog odbora.

Dobit u zadruzi pripada zadrugarima u skladu s osnivačkim ugovorom odnosno pravilima. Osnovno mjerilo za raspodjelu dobiti je obujam suradnje koju zadrugar ostvari sa zadrugom.

Skupština može odlučiti da dio dobiti uporabi za razvoj zadruge, što je uvijek preporučljivo, a zapravo se radi o izgradnji novih pogona za preradu, sušenje i sl.koji će posredno ponovno utjecati na povećanu dobit samog zadrugara.

Za svoje obveze zadruga odgovara cijelom svojom imovinom što je identično rješenje kao i kod društava kapitala. No, međutim, mala je razlika u odnosu na društva kapitala što zakon propisuje da za obveze zadruge koje se ne mogu namiriti iz njezine imovine, odgovaraju i zadrugari. Ta se odgovornost u praksi svodi na odgovornost do visine uloga koji je unesen u zadrugu. 

Prema svjetskim iskustvima, a naročito u zemljama EU, zadruga je najpodesniji oblik za gospodarsku djelatnost malih poljoprivrednika, obrtnika i ribara. Osnovna je zadaća zadruge da bude organizator proizvodnje na posjedima malih poljoprivrednika, po mogućnosti da taj proizvod preradi na bilo kakav način i plasira ga na tržište. To znači da zadruga mora biti u sustavu i velike prerađivačke industrije i u lancu velikih trgovaca. 

Osim za obavljanje gospodarskih djelatnosti zadruga je povoljan oblika za obavljanje i drugih djelatnosti kao na području zdravstva, socijalne skrbi, a naročito za obavljanje štedno-kreditnog poslovanja i izgradnju kuća i stanova.

. 

8.ZAJEDNIČKO KORIŠTENJE RESURSA

Zajedničko korištenje resursa općenito upućuje na povećanje efikasnosti proizvodnje i upotrebu kvalitetnijih organizacijskih oblika. Organizacija ovog modela ili organizacijski oblici prilagođavaju se ciljevima proizvodnje i specifičnostima resursa. Model zajedničkog korištenja resursa otvara mogućnosti participacije u vlasništvu nad prerađivačkim kapacitetima, mogućnost odlučivanja o razvoju proizvoda, istraživanju novih tržišta i unaprjeđenju procesa. Resursi su postojeći ili predmet investicije. Teži se većem iskorištenju resursa, smanjenju praznog hoda i povećanju efikasnosti, produktivnosti. Na taj se način svako korištenje resursa oslobađa dijela fiksnih troškova po jedinici proizvoda pa korištenje tog resursa po jedinici postaje jeftinije.

· Doradbeni kapaciteti

Doradbeni kapacitet je dio proizvodnog lanca kojim se na najbolji način:

a) produljuje vijek trajanja primarnog proizvoda,

b) prilagođava vrijeme prodaje (postizanje vansezonske ponude),  

c) prilagođava proizvod kupcu (kvalitetom i designom),

d) dodaje vrijednost primarnom proizvodu.

U procesu razvoja proizvoda doradbeni kapacitet je karika koja povezuje primarnog proizvođača s kupcem u tehničko-tehnološkom smislu (nedostaje marketing). Taj se kapacitet sastoji od tehničke opreme koja prilagođava finalni proizvod  zahtjevima kupca (na zahtjev marketinga) koristeći ostale resurse područja (sirovina, rad, znanje, lokalno tržište, lokalni izvori financiranja…). Doradbeni kapacitet maksimalno koristi sirovinu proizvedenu na području, koju ugovara na duži rok, aktivno sudjeluje u poticanju i organizaciji primarne proizvodnje i edukaciji proizvođača.

Zajedničkim korištenjem doradbenih kapaciteta u liniji primarna proizvodnja-dorada-tržište i korištenjem informacija u povratnom slijedu (reverzibilno) postiže se sinergija djelatnosti i smanjuje mogućnost uskog grla u bilo kojoj fazi. Smanjenjem  troškova po jedinici proizvoda povećava se konkurentnost proizvoda (omjer cijene i kvalitete). 

· Strojevi, energija, voda,  infrastruktura

Zajedničko, programirano i planirano korištenje ovih resursa značajno pojeftinjuje proizvodnju u svim fazama od polja do stola, ili od temelja do krova (i u drugim djelatnostima). U poljoprivredi razvijenih zemalja model zajedničkog korištenja strojeva naziva se „Strojni prsten“ (Machinen ring) a kod nas egzistira kao udruženje vlasnika strojeva koji razmjenjuju strojeve ili strojeve s uslugom primjene. Članovi udruge imaju stroga pravila i cjenike korištenja strojeva i/ili usluga, a međusobno si pomažu po ekonomskim cijenama. Cilj udruživanja nije iznajmljivanje opreme nego manje financijsko opterećenje svakog gospodarstva i podizanje efikasnosti rada strojeva što u konačnici snižava proizvođačke troškove i pomaže formiranju konkurentnijeg proizvoda.

Zajedničko korištenje energije, energetskih izvora, prirodnih izvora ili pak zajednička proizvodnja energije (biodisel, bio-plin) u Hrvatskoj nije dovoljno poznato. U segmentu poslovanja s energetskim postrojenjima još uvijek dominiraju državna poduzeća, no ulaskom u EU otvorit će se mogućnost organizirane izgradnje i korištenja takvih kapaciteta. Takvi sustavi moraju biti međusobno povezani zbog razmjene viška i manjka energije. 

· Znanje, iskustva

Fluidni kapital područja kao što je znanje, iskustvo, tradicionalna prijateljstva ili slično, kad se iskorištavaju na veću masu proizvoda, ne predstavljaju veliko financijsko opterećenje nositelju određenog posla. Ova vrsta kapitala/resursa kad je usmjerena formiranju nove vrijednosti traži multidisciplinarnost različitih struka i različita mišljenja, što rezultira sinergijskim efektima. Resursi ove vrste ne smiju biti isključivo osobno vlasništvo. Oni moraju biti u službi formiranja i razvoja drugih vrsta resursa i valorizirati se kroz finalni proizvod na tržištu. 

Zajedničko korištenje ovih resursa ne znači formiranje intelektualnih ili uslužnih lobija nego nasuprot tome transparentnost znanja i ideja, prihvaćanje novina i transfer  korisniku u cilju povećanja efikasnosti. Takav je transfer najjeftinija razvojna energija i potrebno ga je ugraditi u prodajnu cijenu svakog proizvoda. 

· Novac, financije

Bez eksternog financiranja nema razvoja. Eksterno financiranje ne mora značiti uvoz financijskih sredstava. Novac i drugi oblici financiranja su roba specifične vrste, male kvarljivosti (ovisi o inflaciji), povećane potražnje (na neorganiziranom tržištu) i rezultat su visoko organiziranog bankarskog tržišta. Bankarstvo je samo jedan od vidova trgovanja novcem. Pri razvoju lokalnog gospodarstva nužno je u što većoj mjeri koristiti vlastite financijske potencijale, redistribuciju financija po granama proizvodnje, koristeći cikličku prirodu poslovanja u poljoprivredi i drugim djelatnostima. 

Samofinanciranje na razini određenog područja uključuje osnivanje posebnog računa, fonda putem kojeg će se redistribuirati sredstva lokalne zajednice, zainteresiranih poduzetnika, sredstva namjenskih samodoprinosa, državna sredstva namijenjena razvoju, razvojni kapital međunarodne zajednice. Za razvoj infrastrukture područja mogu se izdavati Obveznice JLS, garancije (jamstva) za provođenje određenih djelatnosti. Jamstva mogu biti usmjerena izvršiteljima, dobavljačima ili financijskim institucijama, a moraju biti u skladu s razvojnim prioritetima. 

Svako korištenje vlastitog kapitala kao i korištenje lokalnog poduzetništva i resursa smanjuje odljev kapitala s područja i osnažuje zajednicu. Često su i male i jeftine aktivnosti dovoljne za pokretanje puno većih aktivnosti kao što je primjerice osnivanje fonda za razvoj općine ili pomoć pri osnivanju štedno-kreditne zadruge (mikrokreditne institucije) koja će ubrzati tijek novca i omogućiti stabilnost proizvodnje, poštivanja agrotehničkih rokova u poljoprivredi ili pravodobnu nabavu sirovina za agroturističku ponudu. 

Štedno kreditno zadrugarstvo je jedna od mogućnosti zadovoljavanja financijskih potreba i štediša i korisnika. Prema Zakonu o ŠKZ one posluju samo s fizičkim osobama, rijetko će plasirati veće količine novca pa se smanjuje rizik poslovanja. Ipak, mogu biti vrlo koristan financijski servis poljoprivrednim gospodarstvima, naročito zbog sezonskog karaktera u poljoprivrednoj proizvodnji. To je također način kako vlastitim kapitalom započeti izgradnju financijske institucije nekog područja. Takve male financijske institucije, uz potporu jedinica lokalne samouprave, mogu uspješno pratiti proizvodnju malih poduzetnika i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava obrtnim sredstvima. 
Financiranje razvoja poduzetništva se odnosi na dugoročno korištenje financijskog kapitala. Na taj oblik financiranja teško se može djelovati s pozicije lokalne samouprave ili udruživanjem sredstava kako je slučaj kod štedno-kreditnih zadruga. Ipak postoji mogućnost udruživanja lokalnih sredstava na razini regije ili države, kao što je slučaj sa sredstvima za programe: Poduzetnik 1, Poduzetnik 2, Gruda snijega itd. Ovi izvori financiranja nužno se oslanjaju na šire partnerstvo i poslovne banke kao provoditelje i organizatore plasmana i kontrole korištenja kapitala. 

Često je kod financiranja investicija manji problem novac od jamstava. Višestruka jamstva blokiraju intenzivni razvoj i onemogućuju proširenje postojećih kapaciteta. Ovaj je segment vrlo bitan u kontekstu poticanja investicijskih aktivnosti u poljoprivredi pred ulazak u EU. Da bi se mogle izgraditi farme koje mogu biti konkurentne onima u razvijenom svijetu potrebno je angažirati sredstva puno veća od onih kojima raspolažu obiteljska gospodarstva (čak i ona sa 100-godišnjom kumulacijom kapitala). Da bi se omogućilo formiranje takvih gospodarskih subjekata Hrvatska donosi Operativne programe razvoja (OPR) govedarstva i trajnih nasada, a pred usvajanjem je i OPR svinjogojstva. U pripremi je i OPR povrćarske proizvodnje. Ovim se programima omogućuje kvalitetnije financiranje za projekte koji mogu biti konkurentni u okviru poslovanja EU. Kreditna su sredstva osigurana u Hrvatskoj banci za obnovu i razvoj (HBOR), a pri osiguranju jamstava sudjeluje Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG).  

Regionalni fondovi koji sada nisu razvijeni mogu brzo postati generatori snažnijeg razvoja u određenim segmentima gospodarstva. Primjer regionalnog fonda imamo u Istri gdje se ova sredstva udružuju zbog poticanja poljoprivrede i to prema ciljanim namjenama. Ovakvi fondovi usmjeravaju sredstva i iznalaze dodatna sredstva za razvoj pojedinih djelatnosti, primjerice, u Istri je velik iskorak učinjen u podizanju trajnih nasada. 

· Marketing, 

Svaki proizvod nekog područja za neke je subjekte predmet ponude, a za druge predmet potražnje. Cilj je marketinga ove subjekte povezati na obostrano zadovoljstvo. Jačanje marketinga kao zajedničkog resursa, nameće izgradnju robne marke područja i objedinjavanje aktivnosti promocije i promidžbe proizvoda. Proizvod koji nema kupca, nema ni smisla proizvoditi. Promocija mora osigurati plasman što većih količina proizvoda koje će se ugovarati sukladno povratnoj informaciji o mogućoj potražnji.

Zajednički marketing ili prodaja zaštićenih brandova područja zahtjeva sinergiju aktivnosti javnih i nevladinih organizacija, proizvođača, promotora, turističkih djelatnika, ugostitelja i svih ostalih sudionika u lancu od proizvodnje do potrošnje. Sinergija se sastoji od savjesnog pristupa, odgovornog ponašanja prema proizvodu i sudionicima u procesu i u poštovanju prema proizvodu koji mora svojom kvalitetom  i konkurentnošću opravdati ove inpute.

Marketing je snažno sredstvo promidžbe određenog prostora i njegove prepoznatljivosti. 

8.1. PRIMJER ORGANIZACIJSKOG MODELA PROIZVODNJE I PRERADE MESA

Ovim se programom planira obrazložiti model poslovanja kakav je u Hrvatskoj još rijedak u praksi. Radi se o koordinaciji aktivnosti u tehnološkim procesima i u zadružnom načinu poslovanja. Na području Vukovarsko srijemske županije on je potvrđen kroz zadrugu Kulen šokac iz Drenovaca koja nije ovdje predstavljena već se radi o sličnom primjeru. 

Preduvjet za realizaciju ovog modela je inovativan pristup projektu u lokalnim okvirima. Inovativnost se ogleda u:

· kvaliteti proizvoda (stvaranje robne marke),

· zadružnom obliku poslovanja,

· tradicionalnoj tehnologiji dorade.

Kvaliteta se temelji na znanstveno utemeljenoj i praktično potvrđenoj tehnologiji (genetici) uzgoja svinja s namjenski projektiranim parametrima uzgojnih osobina i kvalitete mesa.

Interesnim udruživanjem proizvođača na zadružnim načelima poslovanja stvaraju se mogućnosti: 

a) pojeftinjenja inputa,

b) trajne edukacije proizvođača,

c) osiguranja tržišta prodaje,

d) ostvarenja ekstra dobiti.

Zadrugarstvo kao model poslovanja omogućuje jednostavnije i jeftinije osiguranje sredstava putem samofinanciranja, odnosno drugačiju raspodjelu financijskih sredstava u tijeku proizvodnog procesa. Smanjenje kamatnih stopa ili provizija financijskih institucija (noviji trendovi) omogućuje povratak tradicionalnim proizvodima za čiju proizvodnju je potrebno više vremena. Takvim se proizvodom ostvaruje visoka konkurentnost u ugostiteljskoj ponudi i izvozu. 

U prometu roba između zadruge i zadrugara temeljem ugovora o zajedničkoj proizvodnji prolongira se plaćanje PDV-a što omogućuje veću efikasnost i niže troškove.

Zadovoljenjem ovih uvjeta stvaramo mogućnost proizvodnje autohtonog  trajnog proizvoda s geografskim porijeklom iz kontroliranog uzgoja.

Inovativnost pristupa je također prisutna u jasnom razdvajanju tehnoloških linija i profitnih osnova projekta. 

Tehnološke linije zadružne / kooperativne proizvodnje u svinjogojstvu su sljedeće:

a) uzgoj repromaterijala (osnovno stado, tovni materijal),

b) proizvodnja stočne hrane (na polju i u mješaoni),

c) proizvodnja svinja (tov),

d) klanje i priprema,

e) prerada mesa,

f) prodaja gotovog proizvoda.

U proizvodnom se procesu mijenjaju vlasnički odnosi i to vlasništvo nad sredstvima za rad, vlasništvo nad predmetom rada i vlasništvo konačnog proizvoda. Nezavisno od vlasničkih odnosa različiti su i izvršitelji u različitim fazama proizvodnje. Zajedničko je svim tehnološkim linijama da je organizator zadruga, bez obzira na tehnologiju, izvršitelja i vlasnika.

U vlasničkim odnosima u tehnološkom procesu proizvodnje svinja događa se da je naturalna proizvodnja stočne hrane (kukuruz, ječam, soja…) u vlasništvu zadrugara (zemlja, mehanizacija i proizvod). Zadruga organizira sjetvu, sortiment i žetvu u ime i za račun zadrugara. Treća osoba obavlja doradu ovih proizvoda i vraća ih zadruzi, koja pak prosljeđuje stočnu hranu uzgajivačima svinja, odnosno vraća proizvođačima. 

Krmača je u početku uzgojnog procesa u vlasništvu zadruge. To je nužno zbog potrebe stalne edukacije proizvođača, nedostatka kapitala u OPG (obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) i uvođenja stroge kontrole uzgoja.  Krmača se nalazi na skrbi u OPG i može se reći da ju zadrugar otkupljuje na leasing. Svi odojci se tove u objektima OPG do težine koja se unaprijed dogovara. Druga generacija krmača bit će u vlasništvu zadrugara jer će se stvoriti kritična masa znanja, povjerenja, tolerantnosti i financijskih sredstava. Zadruzi nije cilj posjedovati već povezivati, organizirati plasman proizvoda OPG na tržište. 

Odojci u generacijama GP i F1 vlasništvo su zadruge, kao i gotov rasplodni ili tovni materijal.

Organizacija proizvodnje svinja – kooperativna proizvodnja

Postojeći sustavi svinjogojske proizvodnje ne predstavljaju proizvodne cjeline koje bi mogle osigurati specijalizaciju proizvođača. Samo malom broju obiteljskih gospodarstava to je osnovno zanimanje i glavni izvor prihoda. Usporedi li se sadašnje stanje svinjogojske proizvodnje sa stanjem u Europi, nameće se nužnost radikalnih promjena. Procesi europskih integracija prisiljavaju nas na drugačiji pristup svinjogojskoj proizvodnji, ako se želi oduprijeti konkurenciji i iskoristiti komparativne prednosti našeg klimata i drugih postojećih resursa.

Sustav svinjogojske proizvodnje koji se ovdje ističe temelji se na posve novom pristupu u organizaciji kroz zadružni model.. Taj se sustav temelji na nekoliko bitnih postavaka:

· U jednom centru proizvodit će se nazimice djedovske linije (GP) za potrebe regionalnih prstena uzgoja.

· Na regionalnoj razini uzgoja organizirati djedovsku liniju i proizvoditi nazimice F1 generacije za potrebepodručja. Na lokalnim razinama u okviru postojećih ili novih zadruga koje su umrežene u uzgojni prsten proizvodit će se odojci F2 generacije za tov. Proizvodnja se vrši u objektima zadrugara.

· Razine uzgoja povezati u jedinstven sustav gdje su jasna pasminska križanja prilagođena namjenskoj proizvodnji svinje za proizvode s kontroliranim pasminskim i geografskim porijeklom.

· Korištenjem zadružnog modela poslovanja postići pojeftinjenje cijena repromaterijala, trajnu edukaciju proizvođača, bolju organizaciju protoka robe i novca, osigurati doradu proizvoda zbog veće profitabilnosti proizvodnje.  

· Osigurati kroz zadružni model stabilno tržište za certificirani proizvod za koji ćemo znati dvije godine unaprijed s kojom kvalitetom i količinom ćemo raspolagati.

Primjenom ovakve organizacije neće se dogoditi da se svinje ne mogu prodati, da je sumnjiva njihova kvaliteta ili se ne isplatiti proizvoditi. U uzgojnom prstenu svi partneri moraju biti zadovoljni, a kupac najviše jer će dobiti jeftiniji i kvalitetniji proizvod.

8.1.2. Organizacija prerade mesa 

Govorimo o zajedničkoj proizvodnji gdje svaki od subjekata participira u radu, vlasničko-korisničkim odnosima i kapitalu. 

Krmača je vlasništvo zadruge do otkupa od strane zadrugara. Ona boravi u objektu u vlasništvu zadrugara. Zadrugar je obvezan kroz odojke isplatiti vrijednost krmače. Odojke ne smije prodati nikom osim svojoj zadruzi. Ako nastavlja odojke toviti, obvezuje se tovljenike prvo ponuditi svojoj zadruzi, koja će mu ponuditi bolje uvjete od drugih kupaca.  Kad se stekne obostrano povjerenje zadrugaru neće biti potreban čvrsti ugovor o predaji tovljenika. Nijedna svinja iz tova ne smije se koristiti za rasplod. Takvi se pokušaji moraju odmah sankcionirat isključenjem iz uzgojnog prstena jer dovode u pitanje efikasnost svih subjekata u lancu. Zato je bitno da u prvo vrijeme zadruga bude vlasnik svinja i vrši strogi nadzor nad proizvodnjom podmlatka.

Zadruga preuzima odojke koje prosljeđuje drugom zadrugaru na tov ili ih tovi gospodarstvo gdje su oprašeni. Po prijemu dogovorene težine tovljenika vrši se klanje i obrada kod registrirane kalonice, a meso se vraća zadruzi na doradu. Zadruga meso dorađuje i prodaje kao robnu marku, proizvod zaštićenog pasminskog i geografskog porijekla, obrađen na tradicionalan način koristeći moderne tehnologije u smislu kontrole namirnica i procesa (HACCP). Proizvod se prodaje na domaćem i inozemnom tržištu. Ime proizvoda jamči jednaku kvalitetu svakog proizvoda i svake godine. Ovakav je proizvod stoga atraktivan za sva tržišta i može ostvariti znatno višu cijenu i/ili stabilnost potražnje.

Zadrugari u početku participiraju radom i objektima, komponentama za stočnu hranu i državnim poticajima za ovu proizvodnju (s obzirom na vlasništvo stoke i ugovorne odnose zadruga ostvaruje pravo na poticaj). Zadruga prebacuje državne poticaje zadrugaru kroz repromaterijal, a po potrebi i u novcu. 

Proizvodnja se vrši na temelju otvorenog računa jer između zadruge i zadrugara nema fakturiranju u procesu zajedničke proizvodnje. Faktura se ispostavlja po završetku proizvodnog ciklusa. Završetak proizvodnog ciklusa je po dogovoru:

a) po isporuci ugovorene robe – odojka ili tovljenika,

b) po izvršenoj prodaji prerađenog mesa.

Ako se obračun vrši po izvršenoj prodaji prerađenog mesa zadrugar ima pravo očekivati nagradu u vidu ekstra dobiti ili kamata na posuđeni kapital. Ako se obračun vrši po isporuci tovljenika, zadruga mora koristiti tuđa financijska sredstva do prodaje proizvoda. Time se opterećuje cijena koštanja proizvoda i umanjuje se dobit za raspodjelu. 

Zadrugar ostvaruje pravo na dobit prema predanoj količini proizvoda a ne prema učešću kapitala u poslovanju sa zadrugom. Ipak, zadruga smije koristiti financijska sredstva zadrugara i obračunati ugovoreni interes kao količinu proizvoda. Primjerice, zadruga može ugovoriti plaćanje žive vage svinje po 9 kn odmah ili 12 kn ako se plaćanje vrši za 6 mjeseci. Ovime se izbjegavaju provizije financijskih institucija, novac ostaje u selu, a zadrugar se može temeljem otvorenog računa snabdjevati za sljedeći proizvodni ciklus.

Zadrugar u oba slučaja ima pravo na dio ostvarene dobiti u godinama pozitivnog poslovanja ali je iznos po kg drugačiji. Kooperant ne može očekivati sudjelovanje u ostvarenoj dobiti zadruge.

Primjer suradnje obiteljskog gospodarstva i zadruge u doradi mesa:

Savignano sul Panaro, proizvodnja pršuta Nini Gianfranco d.o.o. Obiteljska tvrtka osnovana 1910. posluje u sustavu Consorzio del Prosciutto di Modena. Godišnja proizvodnja je oko 20.000 pršuta, a proizvodni ciklus traje godinu dana. Tehnologija proizvodnje je bez dimljenja i bez prešanja. Proizvodnju nadzire Conzorcio del Prosciutto di Modena. Nini su samo karika u lancu proizvodnje pršuta. Ne znaju ništa o pasmini i prehrani svinja a vjeruju da je porijeklo iz Parme. O tome brine zadruga proizvođača svinja također umrežena u Conzorcio. Prodaja pršuta je uhodana i nema ostataka.

Tehnološki postupak: Svinjski butovi različite težine prihvaćaju se dva puta tjedno. Odmah se odvajaju u dvije grupe (lakši i teži). Butovi su obrađeni i na njima nema zahvata nožem. Sole se obilno mješavinom grube i sitne soli (50:50) i skladište na + 4 oC položeni na kožom obučenu stranu. U roku od 20 dana jednom im se mijenja sol. Vješaju se potom na 60 dana u hladnjaču na + 4 oC. Peru se toplom vodom, a otvoreni se dijelovi mažu mješavinom masti, brašna i začina. Drže se u komorama s konstantnom temperaturom do 18 oC i vrlo blagom ventilacijom. Pršut je za 10 mjeseci spreman za prodaju i ima cca 20 % više vlage nego dalmatinski. 

8.2 . PRIMJER MODELA ORGANIZACIJE ZADRUŽNE PRERADE MLIJEKA

Proizvodnja mliječnih proizvoda u Hrvatskoj ima samo dva smjera. Prvi je već zauzet, a odnosi se na pokrivanje širokog asortimana proizvodnje oslonjenog na maloprodaju kao glavni distributivni kanal. Taj prvi smjer je „rezerviran“ za velike mliječne industrije „pretvorene“ u moderne mljekare širokog spektra, negdje više, a negdje manje uspješno. Početkom društvenih promjena pojavljivao se vrlo veliki interes za proizvodnjom mliječnih prerađevina u „mini mljekarama“. Očito su male mljekare koje su imale asortiman sličan velikim i bez adekvatnog marketinga, bile lak plijen velikim mljekarama ili bankama. Opstao je mali broj mini mljekara specijaliziranog programa. Pod specijaliziranim programom podrazumijeva se jednako specijalan proizvod ili način prodaje ili područje proizvodnje. Savladan je, dakle kritičan element odnosa proizvođača prema tržištu i uspostavljen trajni odnos gdje konkurencija velikih ne može ponuditi alternativu ili damping.

Proizvodnja mliječnih proizvoda izvorno je zadružni model. U svijetu su najveće mljekare zadružne. Mliječne su prerađevine interesantne proizvođačima i kupcima. Trenutačno ni jedna od ovih grupacija nema mogućnosti odlučivanja u hrvatskoj industriji mlijeka. Pokušajmo kroz specijalne proizvode izboriti svoju poziciju u kojoj će se valorizirati i kupac i proizvođač, a kapital će završiti u Hrvatskoj kroz kapitalne investicije, stvaranje nove vrijednosti, zapošljavanje stručne radne snage, zapošljavanje obiteljskih gospodarstava, korištenje postojećih resursa i plaćanjem poreza iz dobiti ili dohotka na lokalnoj razini, a ne kao off shore kompanija na Djevičanskim Otocima.

Model lokalne mini mljekare razlikuje se od ostalih malih lokalnih pogona jer  mora poštivati dnevni prihvat i raspored proizvoda. Ovaj pogon mora uskladiti prirodne i tržne zakonitosti a polazi, naravno od analize tržišta. Svojim postojanjem (i ugovorima) mala mljekara se obvezuje pokrivati ambicije proizvođača mlijeka, njihov razvoj (garancije za kredite) i stabilnu naplatu proizvoda. Da bi to ostvarila mala mljekara mora imati stabilnu prodaju prema cijeni i dinamici, dakle nekoliko kupaca s trajnijim ugovorom. Takva pak vrsta ugovora zahtjeva standarde u kvaliteti i distribuciji koji su obostrano obvezujući te je stoga najbolje da se proizvodna funkcija ispreplete s vlasničkom (primjeri Italije, Norveške, Francuske…) i da proizvođači ili pak potrošači (u našim uvjetima još uvijek teško ostvarivo) koordiniraju, upravljaju i ostvaruju dobit zajedničkim djelovanjem.

Pasmina stada, hranidba goveda, selekcijski rad i uvjeti držanja nisu uvjet već posljedica organiziranog tržišta finalnog proizvoda. To je element organizacije i razumijevanja tržišta u kojem kasnimo za razvijenijim državama.

Primjer male zadružne mljekare – specijalni proizvod

Corregio, Latteria sociale nuova, Parmigiano Reggiano je zadruga osnovana 1910. godine, ima osam članova koji imaju oko 800 krava. U sirani radi obitelj u tri generacije (djed, otac i sin), ista obitelj posjeduje i krave pa su i oni zadrugari. Proizvod je sir tipa Gran duro čija proizvodnja traje dvije godine. Zadruga je voljna primiti i nove članove ali bi platili predano mlijeko po prodaji sira, dakle za dvije godine. Sama proizvodnja je tradicionalna, u bakrenim kotlovima grijanim parom. Dnevno se prerađuje oko10.000 l, po 1000-1200 litara u jednom kotlu. Iz jednog kotla dobiju se dva sira teška po oko 40 kg. Postoje tri certificirana Gran duro sira: Parmigiano Reggiano, Trentino i  Grana Paddano. Parmigiano Reggiano je najskuplji sir tog tipa. Nakon tehnološkog procesa i odležavanja sira prodaju odobrava Consorzio po čijoj se licenci sir i proizvodi. Postoji više proizvođača ove vrste sira, ali prodaja se vrši pod jednim imenom a to je Parmigiano Reggiano. Sir ima oznaku sirane u kojoj je proizveden. Consorzio vrši kontrolu proizvodnje u svim fazama uključujući i primarnu proizvodnju mlijeka.

Tehnološki postupak: Večernje se mlijeko stavlja u plitke kade, ujutro se obire i mješa s jutarnjom mužnjom. Nepasterizirano mlijeko se ulijeva u kotlove, grije na 18 oC, dodaje se sirilo vlastite proizvodnje, na bazi sirutke od prethodnog dana u količini od oko 3 %. Uz stalno mješanje i rezanje gruša grije se na oko 40 oC, do ljepljivosti gruša. Gruš se vadi i stavlja u kalupe s utegom preko noći. Drugog se dana stavlja u plastične kalupe s bočnom matricom koja sadrži ime proizvođača, datum i serijski broj sira. S gornje se strane stavlja broj koji označava seriju prema kojoj se po dnevniku proizvodnje može znati iz kojeg kotla i s koje farme je taj sir proizveden. Sir se drugi dan premješta u porozni metalni kalup zaobljenih strana u kojem stoji 3 dana. Okreće se barem dva puta na dan. Po vađenju iz kalupa potapa se u slanu otopinu gdje odležava 20 dana uz okretanje dva puta dnevno. Iz slane kupke sir se po pranju seli u zrionu gdje ostaje dvije godine na temperaturi do 10 oC i vlazi od 80-90 %.

8.3. PRIMJER MODELA ZADRUŽNE PRERADE VOĆA I POVRĆA

Preduvjet razvoja voćarstva nekog područja svakako je organizacija infrastrukture za tu proizvodnju: rajonizacija, potpore i subvencije, prognozna služba, regulacija rada na voćnjaku (ruke), skladišta i doradbeni kapaciteti, pakirnice i marketing. Kako je ovo vrlo širok spektar aktivnosti i potrebe različitih znanja, potreban je vrlo fin organizacijski oblik koji omogućuje zajedničke interese koji se prenose na lokalnu sredinu koja mora biti jedan od relevantnih činitelja i promotora ove proizvodnje.

Hrvatsko voće može vrlo lako postati atraktivan izvozni artikl. U Hrvatskoj je ljudski rad jeftiniji nego u Italiji i Austriji a uvjeti za proizvodnju su u određenim mikrolokacijama povoljniji od onih u navedenim zemljama. Inzistira se jedino na primjeni modernih tehnologija i genetike u voćarstvu kao i poslovanju kroz moderan i adekvatan organizacijski oblik. 

Podizanje trajnog nasada voća košta investitora oko 30 - 40.000,00 EURa po ha. Radi se dakle o velikoj investiciji koja mora biti adekvatno praćena od svih sudionika u lancu, od proizvodnje do prodaje. Takva se investicija može isplatiti samo u dobro organiziranom sustavu. Temeljni problem na tržištu voća je premala proizvodnja (mala parcela, neisplativost pogona za konfekciju...) što u slučaju planiranja proizvodnje na razini šireg područja ne bi bilo. Organizacijom oko 100 ha kvalitetne voćarske proizvodnje koja se (ovisno o prethodno ugovorenom tržištu) može protezati od svibnja (trešnja) do listopada (jabuka i kruška), iskoristila bi se lokalna radna snaga i osigurao bi se izvozni proizvod. Nositelj proizvodnje bi bio prijavljen na području pa bi se i porez plaćao lokalno. U školi bi se obučavali kadrovi za poslovanje u ovakvom sustavu, a zadruga bi pomagala obuku kadrova.  Zvuči kao već odslušana, ali nikad doživljena priča. Razlika je samo u tome da svaki sudionik mora imati jasan i unaprijed definiran interes, a jedinica lokalne uprave i samouprave mora biti najviše zainteresirana i mora omogućiti ljudima s vizijom i znanjem djelovanje koje će svima donijeti korist. 

U voćarstvu i povrćarstvu mogli bi se ustrojiti sustavi zajedničke proizvodnje prijesadnica, zajednički strojevi za sadnju s polaganjem cijevi i folije na oranicu a naročito i nužno sabirni centar za voće i povrće, zajednička pakirnica gdje se stvara marketing općine ili regije.

Primjer zadružne hladnjače

Basso Sarca, Italia, zadružna hladnjača za voće pokriva potrebe cca 400 zadrugara s prosječnim površinama od 1 ha nasada jabuka, kivija i šljiva. Postoji i pogon za sušenje šljiva. Zadruga posjeduje ULO komore za čuvanje jabuka. Zadrugar može poslovati sa zadrugom na principu otvorenog računa ili može koristiti popust od 4 % kod promptnog plaćanja. U sklopu hladnjače nalazi se i trgovina repromaterijala u kojoj se opskrbljuju svi proizvođači. Zadruga je dio consorzia koji prati i certificira proizvodnju. Nadzor nad primarnom proizvodnjom vrši jedan tehnolog – agronom savjetodavac kojeg plaćaju proizvođači.

8.4. MJERE, POSTUPCI I NAČINI OSTVARENJA RAZVOJA PROFITNE POLJOPRIVREDE. 

Napredak pojedinog gospodarstva, tvrtke pa i javne ustanove ili općine ovisi samo dijelom od vanjskih elemenata, uklopljenosti u zadane sustave i norme. Veći dio napretka postavljen je na osobe koje donose odluke, koje planiraju i provode kvalitetne ideje. Napredak i razvoj doživljavaju inventivne osobe, poduzetnici, a njihova energija generira radna mjesta za manje inventivne. Cilj je između jednakih biti bolji ili, drugim riječima, u zadanim okvirima polučiti bolji uspjeh. To ne znači nužno biti konkurent susjedu već biti jednako uspješan ili bolji. Kritičan trenutak kod donošenja odluke o započinjanju neke proizvodnje je orijentacija prema kupcu. Definicijom kupca odredili smo dinamiku isporuke, količine i cijenu, način pakiranja i isporuke. Ako se možemo uklopiti u cijenu konkurencije, treba razmišljati o vlastitom povećanju efikasnosti, odnosno sniženju troškova po jedinici proizvoda. 

Profitna poljoprivreda može tražiti temelje u modelima: 

a) veće efikasnosti proizvodnje po površini, stroju ili osobi ili vjerojatnije;

b) modernije dorade, inovativnije distribucije ili načina prodaje. 

Koji od ovih modela može biti dovoljno inovativan da ostvari sredstva za potrebe razvoja čitavog područja? Vjerojatno će se cjelokupna struktura proizvodnje i prometa morati prilagoditi zahtjevima stvaranja profita što traži internu i eksternu bolju organiziranost i multidisciplinarnost pri planiranju i provedbi projekata. Sva je mudrost u planiranju (ako izostavimo ovdje novi-super-proizvod), maksimalnom korištenju resursa, korištenjuobjekata, opreme i ljudi da što manje koštaju u strukturi kilograma proizvoda. Ovo se može postići jedino dobrom organizacijom. S obzirom da nam je cilj jačanje svih proizvodnih elemenata od OPG (uključivo i staračka) do dobre ponude kvalitetnog proizvoda (po mogućnosti na vlastitom terenu – turizam) jačanje  organizacije subjekata je ključ problema.

Kako se pripremiti za tržište EU?

Ogromno tržište EU koje nas već sada preplavljuje svojim proizvodima, pružat će i prednosti našim proizvođačima, pod uvjetom da su uključeni u organizirane sustave. Takvi sustavi osiguravaju dovoljne količine roba, organiziraju proizvodnju od polja do stola uz kontinuirano praćenje i certifikaciju proizvoda. Hrvatska trenutačno nema proizvoda kojim bi mogla zadovoljiti ovo tržište, pogotovo ne proizvoda koji se u cijelosti proizvodi u Hrvatskoj. S druge strane imamo kvalitetnih proizvoda ili barem proizvodne mogućnosti koje su neiskorištene jer nam nedostaje organiziranost, a nekome to i pogoduje. Da bi se hrvatski  proizvođači kvalitetno pripremili za ulazak na tržište EU potreban je:

Model horizontalnog i vertikalnog povezivanja na zadružnim načelima

Model se sastoji od tri razine po „visini“ i vrlo velikog broja subjekata srodnih po djelatnostima zbog čega se i govori o horizontali i vertikali. 
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Vertikalna razina

Tercijarne zadruge nastupaju na velikim tržištima. To su regionalne, nacionalne ili multinacionalne zadruge. One mogu biti specijalizirane za 1 proizvod kao što je to slučaj s talijanskim konzorcijima ili mogu biti marketinške kao što je Ipercoop. Specijalističke tercijarne zadruge se bave kontrolom kvalitete i certificiranjem proizvoda, organizacijom proizvodnje „od polja do stola“. Na primjeru kulena, to je zadruga- zadruga proizvođača, koja može organizirati i certificirati proizvodnju i osigurati plasman većih količina, iako se sama ne mora baviti prodajom. Takva zadruga ugovara proizvodnju godinu dana unaprijed, sklapa ugovore o proizvodnji i prodaji u ime sekundarnih zadruga te ih time zadužuje za količinu i kvalitetu buduće proizvodnje.

Sekundarne su zadruge zadružni pogoni za doradu, finalizaciju, pakiranje, distribuciju. Ove su zadruge tehnički i stručno dobro opremljene. Sekundarna je zadruga proizvođač finalnog proizvoda, ona može na tržištu prodaje nastupati samostalno ili kao dio sustava. Na tržištu nabave ona ugovara potrebne količine i kvalitetu sirovina. Može se, ali ne mora, baviti organizacijom primarne proizvodnje. Na primjeru kulena: to je mesna industrija u vlasništvu proizvođača svinja i organizatora proizvodnje. Sekundarna je zadruga profitna zona OPG-a i primarnih zadruga.

Primarna je zadruga organizator primarne proizvodnje, članovi te zadruge su obiteljska poljoprivredna gospodarstva, proizvođači žita i stoke, voća ili drugog. Ova zadruga nabavlja repromaterijal za članove, ugovara proizvodnju prema unaprijed dogovorenom planu s sekundarnom zadrugom. Primarna se zadruga brine da sva proizvodnja OPG bude ugovorena i prodana, brine se i o kvaliteti proizvoda OPG. Primjer kulena: primarna zadruga ugovara sjetvene površine, osiguranje i zaštitu usjeva, organizira proizvodnju stočne hrane, selekciju stada, edukaciju OPG-a proizvođača itd. Primarna je zadruga servis proizvođača OPG. 

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je proizvodni nukleus, vlasnik zemlje, stada i zadruge. Formiranjem zadruge OPG osigurava sebi posao, štedi u nabavi, ne gubi vrijeme na samostalni marketing, istovremeno proizvodi sirovinu za sekundarnu zadrugu. 

Horizontalna razina

Svaka viša razina objedinjuje potrebe i proizvodnju niže razine. Primarna zadruga koordinira količine i kvalitetu proizvodnje na OPG. Sekundarna zadruga dogovara primarnu proizvodnju prema svojim kapacitetima i informacijama iz tercijarne zadruge. Na primjeru kulena: tercijarna je zadruga ugovorila velike količine za Ipercoop koji ima prodajnu mrežu u 10 zemalja, određena je dinamika isporuke s porastom od 20 % godišnje. Tercijarna zadruga povezuje sekundarne i prilagođava zahtjev kupca tehnologiji proizvodnje (receptura i kapaciteti). Sekundarne zadruge moraju prilagoditi svoje kapacitete dinamici potreba i uskladiti sa zadovoljavanjem postojećih kupaca. Nije potrebno da sve odmah investiraju u veće prerađivačke kapacitete jer će svu dobit pokupiti banke, a kapacitet će postat nedovoljno iskorišten. Sekundarne zadruge surađuju pri objedinjavanju kapaciteta, ublažavanju proizvodnih špica ili uskih grla. Također, sekundarne zadruge ugovaraju proizvodnju s primarnim koje pak stimuliraju pojačanu proizvodnju (ciljana i organizirana izgradnja i modernizacija farmi, promjena sjetvene strukture itd.). 

Razine po vertikali nisu kvalitativno različite u upravljačkom smislu jer se vlasnici nalaze na „najdonjoj“ razini. Razine se razlikuju u upravljanju tehnologijama i marketingom proizvoda.

Zašto na zadružnim načelima? 

Poslovanje zadruge kontroliraju proizvođači, zadruge su demokratska poduzeća i teže ravnopravnoj raspodjeli, a ne gomilanju kapitala u jedno dvorište. Kapital ostvaren zadružnim poslovanjem distribuira se prema sudjelovanju u radu.

Za zadružno poslovanje važnija je funkcija nego imovina. Prati se linija proizvoda, kontinuitet poslovanja i stalna zaposlenost, a ne gomilanje imovine koja nije u funkciji. 

Zadruga proizvođača ne prodaje imovinu (stečenu vlastitim radom) već ju efikasno upotrebljava, pa nema opasnosti da stranac postane vlasnik hrvatske zemlje i ljudi.

Kapital u organizacijskoj shemi

Zadrugarstvo je zapravo najjeftiniji oblik poslovanja pa može polučiti i bolju konkurentnost proizvoda. Zašto je to tako? Primjenom bolje organizacije kroz primarne zadruge OPG-i posluju efikasnije i jeftinije, a kapital koji se sada koristi već postoji (ljudski resursi, resursi područja, obrtna sredstva…). Mogla bi se, dakle, takvom organizacijom postići veća proizvodnja uz jednaki utrošak. Tercijarne su zadruge također servis i samofinanciraju se kroz povećanje prometa. U mreži zadružnog poslovanja kapital se nalazi gotovo jedino u sekundarnim zadrugama (ako ne računamo OPG jer već postoje). Sekundarne zadruge moraju biti opremljene za procesne postupke. Ovdje se najviše dodaje vrijednost primarnom proizvodu. Tu se proizvod finalizira, postaje kvalitetniji, trajniji, ljepši ili na koji drugi način približen kupcu. Izgradnja takvog pogona je najčešći problem u zadrugarstvu jer ne postoje financijske institucije koje prate projekt već samo imovinu (hipoteka). Takve je objekte potrebno financirati vlastitim sredstvima članova ili solidarnim jamstvima, a kako zadrugu čini više članova može se pojaviti problem podjele odgovornosti. Postoje, naravno, rješenja za takve probleme, ali ona traže više znanja i veću razinu tolerancije i povjerenja između zadrugara. Također, već spomenuto, zadruzi je cilj funkcija, a ne gomilanje kapitala.

II DIO 

9. GOSPODARSKI  ODRŽIVI  MODELI  PROIZVODNJE 

Pitanja što proizvoditi, za koga, kako započeti posao, koje faze proizvodnjemože raditi pojedinac, a za što mi treba usluga drugih, koliko treba novaca, može li se od te proizvodnje pristojno živjeti, koliko zemlje i kakvi strojevi, pitanja su s kojima se susrećemo svakodnevno, bilo da ih postavljamo sebi, nekom drugom ili pak netko treći postavlja takva pitanja nama. Koliko god želimo pojednostaviti odgovore oni ovise o velikom broju parametara, a prvenstveno o stanju svakog pojedinog poduzetnika, njegovim sposobnostima da vlada proizvodnim procesom, a i njegovim sposobnostima da se pozicionira na tržištu. Osobne sposobnosti investitora treba valorizirati po svakom projektu posebno i zapravo su to ključni elementi stvaranja ekstra dobiti, odnosno ključ uspjeha projekta.

U prethodnim su poglavljima naglašeni mogući smjerovi razvoja općine Otok. U ovom će poglavlju svaki zainteresirani poduzetnik pronaći mogućnost uklapanja u predviđene proizvodne linije. Ako govorimo o poljoprivredi, predloženi se modeli bave primarnom proizvodnjom, doradom ili finalizacijom proizvoda do prehrambenog proizvoda spremnog za prodaju u maloprodaji ili kroz turističku ponudu područja. U drvnoj je industriji raspon izbora proizvodnje ograničen na  proizvodnju finalnog proizvoda. Turistička se ponuda odnosi na gastronomsko ugostiteljstvo (posebni proizvodi), sportsko ugostiteljstvo (lovstvo i ribolovstvo) i ostalo ugostiteljstvo (posebne manifestacije folklornog, kulturnog i vjerskog sadržaja).

U nastavku će se prezentirati modeli proizvodnje koji su pojednostavljeni, svedeni na osnovne tehnološke i ekonomske elemente. Svi su modeli rađeni na temelju stvarnih modela iz prakse ili na temelju poslovnih planova stvarnih investitora o čemu postoji baza podataka u Hrvatskom poljoprivrednom zadružnom savezu. 

Dužnost je općine pri provođenju ovih modela voditi brigu o bilanciranju proizvodnje, planiranju i poticanju aktivnosti, rajonizaciji proizvodnje i prilagodbi tehničke infrastrukture (ceste, voda, odvod, energija..) i nadgradnje (školstvo, zdravstvo, kultura…) te potrebama novih pothvata. Potrebno je shvatiti da JLS ne potiče poduzetnika već poduzetnički pothvat. Za JLS je bitno stvaranje nove vrijednosti (funkcija), a ne stvaranja novog poduzetnika (pozicija).

10. POTREBE RAZVOJA INFRASTRUKTURE I PODUZETNIŠTVA OPĆINE OTOK

Analiza odnosa, stanja i gospodarstva na području općine Otok ukazuje na potrebu povezivanja jedinice lokalne samouprave, nevladinih i neprofitnih organizacija i gospodarstva. Povezivanje će se osim kroz redovne kontakte poduzimati i kroz izbor potrebnih aktivnosti u projektiranju i izvedbi investicija potrebnih za provedbu i unaprjeđenje djelatnosti ovih subjekata kao i poticanje osnivanja novih društava i djelatnosti.

1.1. PRIORITETNI CILJEVI RAZVOJA OPĆINE OTOK

1. Uređenje gospodarskih zona i poticanje razvoja proizvodnog gospodarstva i poduzetništva u svim naseljima općine.

2. Osiguranje dostupnosti ukupnog prostora općine razminiranjem svih poljodjelskih i šumskih površina.

3. Izgradnja regionalnog tržnog centra s fiksnim i montažno-demontažnim prodajnim prostorima.

4. Modernizacija postojeće i izgradnja nove komunalne infrastrukture:

· Kvalitetnije vodoopskrbe pitkom vodom

· Izgradnjom sustava odvodnje i pročišćavanja otpadnih voda

5. Modernizacija prometnica koje općinu povezuju s okolnim prostorom.

6. Modernizacija željezničke pruge i željezničkih stanica te gradnja dvovisinskih kolnih i pješačkih prijelaza preko pruge.

7. Uspostava boljeg putničkog prometa s Vinkovcima i Vukovarom.

8. Unaprjeđenje društvenog standarda poticanjem razvoja obrazovanja, kulture, zdravstva i socijalne zaštite.

9. Poticanje razvoja lovnog i seoskog turizma.

10. Očuvanje i afirmacija vrijednosti prirodne i kulturne baštine.

10.2. PROVEDBA I OSTVARENJE CILJEVA

Predviđa se do 2015. godine investirati u kapitalne objekte:

· popravak i/ili izgradnju cesta,

· popravak i nabavu učila za dječji vrtić i osnovnu školu,

· popravak i izgradnju vodovodne mreže,

· izgradnju kanalizacijske mreže,

· uređenje prostora za udruge,

· osnivanje socijalne zadruge,

· izgradnju pogona za proizvodnju bioplina,

· izgradnju repro centra za svinjogojsku proizvodnju s pratećim sadržajima,

· izgradnju klaonice papkara,

· izgradnju pogona za preradu mesa,

· izgradnju sabirno-distributivnog centra za voće i povrće,

· izgradnju poduzetničkih projekata u poljoprivredi i prehrani,

· izgradnju poduzetničkih projekata u tercijarnim djelatnostima.

Predviđa se također poticati aktivnosti vezane za razvoj:

· poticanje rada udruga,

· poticanje osnivanja i rada zadruga,

· poticanje tradicionalnih proizvodnji i obnove starih zanata,

· poticanje osnivanja novih gospodarskih subjekata,

· poticanje natjecanja proizvođača i ocjenjivanja proizvoda,

· poticanje izložbi proizvoda i tradicijskih vrijednosti,

· poticanje svih oblika proizvodnje iz vlastitih resursa,

· poticanje svih oblika ugostiteljstva i turizma,

· edukacija proizvođača,

· edukacija poslovodstva gospodarskih subjekata,

· poticanje udruživanja gospodarskih subjekata, 

· poticanje stvaranja novih proizvoda,

· poticanje izvoza.

	Tablica A  : STRUKTURA I DINAMIKA INVESTICIJA DO 2015.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J.MJ.
	objekata
	Količina/
	jedinična
	           DINAMIKA PROVEDBE
	 

	 
	 
	
	kapacitet
	vrijednost
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	STRUKTURA INVESTICIJA
	 
	 
	 
	kn
	 
	 
	 
	 
	 
	2015

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Popravak i/ili izgradnja cesta
	km
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Popravak i nabava učila za dječje vrtiće i škole
	 
	 
	10
	100.000,00
	1
	2
	3
	2
	2
	 

	 Popravak i izgradnja vodovodne mreže
	km
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja kanalizacijske mreže
	km
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja regionalnog tržnog centra
	 
	 
	3 ha 
	30.000.000,00
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja poduzetničke zone
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Nabava opreme za udruge
	 
	10
	10
	50.000,00
	1
	2
	3
	4
	 
	 

	 Uređenje prostora za udruge 
	kom
	8
	 
	200.000,00
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	 Osnivanje socijalne zadruge
	 
	1
	 
	200.000,00
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja pogona za proizvodnju bioplina
	m3
	1
	2.500
	5.200.000,00
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	 Proizvodnja biokomposta
	kom
	3
	15000 t
	600.000,00
	1
	1
	 
	1
	 
	 

	 Repro centri za svinjogojstvo
	kom
	7
	116 krmača
	3.000.000,00
	1
	2
	2
	2
	 
	 

	 Izgradnja tovilišta svinja
	kom
	4
	850 tov.
	1.000.000,00
	1
	2
	1
	 
	 
	 

	 Izgradnja sušara za voće i povrće
	kom
	5
	80 m2
	650.000,00
	1
	2
	1
	1
	 
	 

	 Izgradnja sušare i skladišta žita
	kom
	2
	4 t/h
	1.900.000,00
	1
	 
	1
	 
	 
	 

	 Izgradnja mješaonice stočne hrane
	kom
	2
	1 t/h
	3.350.000,00
	 
	1
	 
	 
	1
	 

	 Izgradnja kiseljare kupusa
	kom
	1
	250 t
	1.200.000,00
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	 Izgradnja mini sirane
	kom
	1
	10000 l
	3.330.000,00
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja tovilišta junadi
	kom
	4
	200
	1.000.000,00
	 
	1
	1
	1
	1
	 

	 Izgradnja mini ribnjaka
	kom
	2
	20.000 m3
	1.400.000,00
	 
	1
	 
	 
	1
	 

	 Proizvodnja supstrata za bukovače
	kom
	1
	200 m2
	2.100.000,00
	 
	1
	 
	 
	 
	 

	 Izgradnja rasjekaone mesa i mesnice
	kom
	2
	100 t
	820.000,00
	1
	 
	 
	1
	 
	 

	 Zasnivanje proizvodnje shii-take
	kom
	2
	240 m2
	2.000.000,00
	1
	 
	1
	 
	 
	 

	 Zasnivanje proizvodnje šampinjona
	kom
	4
	105 m2
	530.000,00
	1
	2
	 
	1
	 
	 

	 Proizvodnja povrća na otvorenom
	kom
	4
	5 ha
	1.100.000,00
	1
	2
	1
	 
	 
	 

	 Proizvodnja jagoda
	ha
	6
	1/4 ha
	25.000,00
	2
	3
	1
	 
	 
	 

	 Hidroponska proizvodnja rajčice
	kom
	2
	3000 m2
	1.600.000,00
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	 Sabirno-distributivni centar za voće i povrće
	kom
	1
	100 m2
	3.262.369,60
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	 Izgradnja farmi mliječnih krava
	kom
	4
	40 grla
	2.000.000,00
	1
	1
	1
	1
	 
	 

	 Razvoj tradicionalnih obrta
	kom
	22
	 
	170.000,00
	4
	2
	4
	4
	4
	4

	 Drvoprerada
	kom
	2
	 
	8.000.000,00
	 
	1
	 
	1
	 
	 

	 Turističko gospodarstvo
	kom
	28
	 
	1.200.000,00
	4
	4
	6
	2
	4
	8

	Osnivanje poduzetničke info točke
	kom
	1
	 
	100.000,00
	 
	 
	1
	 
	 
	 

	Izgradnja hipodroma
	kom
	1
	 
	10.000.000,00
	1
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	U K U P N O
	 
	 
	 
	 
	27
	34
	31
	23
	14
	13


	Tablica B: STRUKTURA I DINAMIKA POTPORNIH AKTIVNOSTI
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J.MJ.
	subjekata
	Količina/
	jedinična
	           DINAMIKA PROVEDBE
	 

	S T R U K T U R A
	 
	 
	kapacitet
	vrijednost
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2015

	 
	 
	 
	 
	kn
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poticanje rada udruga 
	 
	48
	 
	20.000,00
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	Poticanje tradicionalnih proizvodnji i obnove starih zanata
	 
	48
	 
	20.000,00
	9
	7
	5
	10
	7
	10

	Poticanje osnivanja novih gospodarskih subjekata
	 
	80
	 
	20.000,00
	5
	10
	15
	20
	10
	20

	Poticanje natjecanja proizvođača i ocjenjivanja proizvoda
	 
	70
	 
	14.285,71
	7
	7
	7
	7
	7
	35

	 na prostoru općine-županije
	 
	30
	 
	20.000,00
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	 na prostoru države
	 
	20
	 
	10.000,00
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	 internacionalno
	 
	20
	 
	10.000,00
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	Poticanje izložbi proizvoda i tradicijskih vrijednosti
	 
	85
	 
	13.176,47
	7
	6
	9
	12
	21
	30

	 na prostoru općine-županije
	 
	28
	 
	20.000,00
	2
	2
	3
	4
	7
	10

	 na prostoru države
	 
	28
	 
	10.000,00
	2
	2
	3
	4
	7
	10

	 internacionalno
	 
	28
	 
	10.000,00
	2
	2
	3
	4
	7
	10

	Poticanje svih oblika proizvodnje iz vlastitih resursa
	 
	38
	 
	20.000,00
	2
	4
	4
	4
	4
	20

	Poticanje svih oblika ugostiteljstva i turizma
	 
	33
	 
	10.000,00
	2
	4
	4
	4
	4
	15

	Edukacija proizvođača
	 
	2650
	 
	800,00
	50
	100
	100
	200
	200
	2000

	Edukacija rukovodstva gospodarskih subjekata
	 
	230
	 
	3.000,00
	10
	20
	20
	40
	40
	100

	Poticanje udruživanja gospodarskih subjekata 
	 
	76
	 
	10.000,00
	2
	3
	3
	8
	10
	50

	Poticanje stvaranja novih proizvoda
	 
	18
	 
	20.000,00
	1
	1
	2
	2
	2
	10

	Poticanje izvoza
	 
	27
	 
	20.000,00
	 
	2
	3
	5
	7
	10

	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	U K U P N O
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Tablica C  : REZULTATI INVESTICIJA DO 2015.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	J.MJ.
	objekata
	Količina/
	jedinična
	naturalni 
	ostvaren
	ostvarena
	VRIJEDNOST
	UKUPNA
	UKUPNO 

	 
	 
	
	kapacitet
	vrijednost
	učinak 
	ukupan prihod
	dobit/dohodak
	INVESTICIJE
	VRIJEDNOST
	DOBIT/DOHODAK

	STRUKTURA INVESTICIJA
	 
	 
	 
	investicije
	investicije
	pojedinačno
	 
	UKUPNO
	PROIZVODNJE
	GODIŠNJE

	 
	
	
	
	kn
	godišnje 
	godišnje kn
	godišnje kn
	2006.-2015.
	godišnje kn
	 

	 Popravak i/ili izgradnja cesta
	km
	 
	 
	 
	Osiguranje osnovne životne i poslovne 
	 
	 
	 

	 Popravak i nabava učila za vrtiće i škole
	 
	 
	10
	100.000,00
	infrastrukture
	
	 
	1.000.000,00
	 
	 

	 Popravak i izgradnja vodovodne mreže
	km
	 
	 
	 
	 
	
	 
	0,00
	 
	 

	 Izgradnja kanalizacijske mreže
	km
	 
	 
	 
	 
	
	 
	0,00
	 
	 

	Izgradnja regionalnog tržnog centra
	 
	 
	 
	30.000.000,00
	 
	
	 
	30.000.000,00
	 
	 

	Izgradnja poduzetničke zone
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	 Nabava opreme za udruge
	 
	10
	10
	50.000,00
	 
	
	 
	500.000,00
	 
	 

	 Uređenje prostora za udruge 
	kom
	8
	 
	200.000,00
	 
	
	 
	1.600.000,00
	 
	 

	 Osnivanje socijalne zadruge
	 
	1
	 
	200.000,00
	 
	 
	 
	200.000,00
	 
	 

	 Izgradnju pogona za proizvodnju bioplina
	m3
	1
	2.500
	5.200.000,00
	12.200 t otpada
	3.000.000,00
	600.000,00
	5.200.000,00
	3.000.000,00
	600.000,00

	 Proizvodnja biokomposta
	kom
	3
	15000 t
	600.000,00
	25.000 m3 otpada
	6.400.000,00
	1.000.000,00
	1.800.000,00
	19.200.000,00
	3.000.000,00

	 Repro centri za svinjogojstvo
	kom
	7
	116 krmača
	3.000.000,00
	250 t st.hrane
	2.000.000,00
	400.000,00
	21.000.000,00
	14.000.000,00
	2.800.000,00

	 Izgradnja tovilišta svinja
	kom
	4
	850 tov.
	1.000.000,00
	560 t st.hrane
	2.000.000,00
	300.000,00
	4.000.000,00
	8.000.000,00
	1.200.000,00

	 Izgradnja sušara za voće i povrće
	kom
	5
	80 m2
	650.000,00
	320 t svježeg 
	2.600.000,00
	500.000,00
	3.250.000,00
	13.000.000,00
	2.500.000,00

	 Izgradnja sušare i skladišta žita
	kom
	2
	4 t/h
	1.900.000,00
	6.000 t žita
	5.000.000,00
	300.000,00
	3.800.000,00
	10.000.000,00
	600.000,00

	 Izgradnja mješaonice stočne hrane
	kom
	2
	1 t/h
	3.350.000,00
	2.000 t smjesa
	4.000.000,00
	800.000,00
	6.700.000,00
	8.000.000,00
	1.600.000,00

	 Izgradnja kiseljare kupusa
	kom
	1
	250 t
	1.200.000,00
	310 t kupusa
	1.250.000,00
	150.000,00
	1.200.000,00
	1.250.000,00
	150.000,00

	 Izgradnja mini sirane
	kom
	1
	10000 l
	3.330.000,00
	2-7,5 t mlijeka dn. 
	9.000.000,00
	500.000,00
	3.330.000,00
	9.000.000,00
	500.000,00

	 Izgradnja tovilišta junadi
	kom
	4
	200
	1.000.000,00
	300 t hrane
	1.800.000,00
	200.000,00
	4.000.000,00
	7.200.000,00
	800.000,00

	 Izgradnja mini ribnjaka
	kom
	2
	20.000 m3
	1.400.000,00
	4 t riba, 6 t pataka
	420.000,00
	200.000,00
	2.800.000,00
	840.000,00
	400.000,00

	 Proizvodnja supstrata za bukovače
	kom
	1
	200 m2
	2.100.000,00
	400 t slame
	1.500.000,00
	100.000,00
	2.100.000,00
	1.500.000,00
	100.000,00

	 Izgradnja rasjekaone mesa i mesnice
	kom
	2
	100 t
	820.000,00
	70 t mesa god.
	2.900.000,00
	300.000,00
	1.640.000,00
	5.800.000,00
	600.000,00

	 Zasnivanje proizvodnje shii-take
	kom
	2
	240 m2
	2.000.000,00
	40 t gljive
	1.700.000,00
	300.000,00
	4.000.000,00
	3.400.000,00
	600.000,00

	 Zasnivanje proizvodnje šampinjona
	kom
	4
	105 m2
	530.000,00
	25 t gljive
	333.000,00
	40.000,00
	2.120.000,00
	1.332.000,00
	160.000,00

	 Proizvodnja povrća na otvorenom
	kom
	4
	5-15 ha
	1.100.000,00
	700 t povrća
	3.000.000,00
	200.000,00
	4.400.000,00
	12.000.000,00
	800.000,00

	 Proizvodnja jagoda
	ha
	6
	1/4 ha
	25.000,00
	5 t jagoda god.
	60.000,00
	10.000,00
	150.000,00
	360.000,00
	60.000,00

	 Hidroponska proizvodnja rajčice
	kom
	2
	3000 m2
	1.600.000,00
	150 t rajčice god.
	1.000.000,00
	200.000,00
	3.200.000,00
	2.000.000,00
	400.000,00

	 Sabirno-distributivni centar za voće i povrće
	kom
	1
	100 m2
	3.262.369,60
	800 t povrća
	5.500.000,00
	300.000,00
	3.300.000,00
	5.500.000,00
	300.000,00

	 Izgradnja farmi mliječnih krava
	kom
	4
	40 grla
	2.000.000,00
	240 t mlijeka god.
	830.000,00
	200.000,00
	8.000.000,00
	3.320.000,00
	800.000,00

	 Razvoj tradicionalnih obrta
	kom
	22
	 
	170.000,00
	 
	100.000,00
	20.000,00
	3.740.000,00
	2.200.000,00
	440.000,00

	 Drvoprerada
	kom
	2
	 
	8.000.000,00
	5000 m3 god.
	1.400.000,00
	300.000,00
	16.000.000,00
	2.800.000,00
	600.000,00

	 Turističko gospodarstvo
	kom
	28
	 
	1.200.000,00
	 
	1.000.000,00
	200.000,00
	33.600.000,00
	28.000.000,00
	5.600.000,00

	Osnivanje poduzetničke info-točke
	kom
	1
	 
	100.000,00
	 
	 
	 
	100.000,00
	0,00
	0,00

	 Izgradnja hipodroma
	kom
	1
	 
	10.000.000,00
	 
	 
	 
	10.000.000,00
	0,00
	0,00

	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	U K U P N O
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	182.730.000,00
	161.702.000,00
	24.610.000,00


11. DORADA I FINALIZACIJA PRIMARNIH PROIZVODA

Finalizacijom primarnog proizvoda dobivamo gotov proizvod spreman za prodaju u vele ili maloprodaji ili konzumaciju, odnosno korištenje. Primarni proizvodi područja su: žita, povrća, voća, stoka, mlijeko, drvo i nusprodukti poljoprivrede i šumarstva. Nusprodukti u poljoprivredi su: slama, gnoj i biološki otpad, ostaci industrijskog bilja i ostalih proizvoda nakon procesa prerade: repini rezanci, suncokretova sačma, sirutka…). U drvnoj industriji nusprodukti su: sitne grane i lišće, nekvalitetno drvo, okrajci i kora. 

U procesima iskorištavanja poljoprivrednih proizvoda ili poluproizvoda koriste se tehnološki procesi koji se u principu rijetko dijele po vrsti sirovine već po procesnoj tehnologiji koja može, a uglavnom i je primjenjiva na više vrsta proizvoda. U prvom poglavlju ove cjeline objasnit će se osnove tehnologije procesnih postupaka da bi se kasnije bez puno ponavljanja dale osnovne karakteristike procesiranja prema pojedinim vrstama roba. 

Osnovni cilj procesnih postupaka s poljoprivrednim proizvodima je očuvanje vrijednosti (kvalitativno i kvantitativno) zbog proširenja roka prodaje, mogućnosti nastupa na tržištu kad konkurencija nema robe ili zbog oplemenjivanja sirovine, stvaranja novog kvalitetnog proizvoda s velikim učešćem dodane vrijednosti (receptura, know-how).

Pogoni i tehnička oprema koji služe produljenju vijeka trajanja proizvoda su skupi, često ovise o „špicama“ sezone (kad se govori o poljoprivrednim proizvodima) pa moraju imati veliki kapacitet a često su i neiskorišteni izvan sezone određenog proizvoda. Ovi pogoni uglavnom služe da bi se neki primarni - sezonski proizvod plasirao u vrijeme kad ga konkurencija nema. To ujedno znači i da se pogon koristi kad proizvoda ima najviše, u sezoni žetve ili berbe pa je i vrijeme korištenja ograničeno prema specifičnom proizvodu. Adekvatnom organizacijom tehnološki procesi se mogu primijeniti na širi raspon kultura/roba te povećati broj dana korištenja čime se smanjuju i troškovi dorade po jedinici proizvoda. Procesi primijenjeni u doradi s ciljem produženja vijeka trajanja proizvoda su raznoliki, prilagođavaju se proizvodu- sirovini, potrebi i navikama kupaca, mogućnostima i efikasnosti transporta i načina dostave potrošaču. Procesi moraju biti u skladu s zdravstvenim i higijenskim normama pa je dobro da primarni proizvođači budu uključeni u procese dorade. Najkvalitetniji način uključivanja je kroz vlasništvo ili suvlasništvo nad  takovim pogonima a ako to nije u mogućnosti kroz edukaciju proizvođača o procesnim postupcima i potrebama ili željama kupaca. 

a) Sušenje

Proces ekstrakcije vode iz osnovne namirnice povišenom temperaturom i protokom zraka, bez narušavanja vrijednosti proizvoda. Sušenje se ovisno o kulturi provodi malim povećanjem temperature (do 80 oC), pri kojem se ne oštećuju osnovne vrijednosti namirnice, a produljuje se vijek trajanja i smanjuje se volumen. Kako većina poljoprivrednih proizvoda ima u strukturi veliki postotak vode (žito – 20-ak %, povrće, voće i gljive više od 90 %), koja se sušenjem eliminira, smanjuje se mogućnost razvoja bolesti proizvoda, produljuje se vijek trajanja i stvara se poluproizvod ili finalni proizvod ako se kao takav prodaje. 

Proces se sušenja koristi osim u prehrambenoj industriji i u preradi drva. Sušenje je oblik privremene ili trajne konzervacije sirovina.

b) Smrzavanje

Procesom smrzavanja zaustavljaju se prirodni procesi zrenja i/ili truljenja namirnica, a primjenjivo je na sve poljoprivredne kulture. Smrzavanjem se djelomično narušava fizikalna struktura namirnice jer voda smrzavanjem povećava volumen. Postoje danas i mogućnosti trenutnog smrzavanja kojim se maksimalno čuvaju fizikalna svojstva namirnice. Pravilnim smrzavanjem i odmrzavanjem se ne mijenjaju kemijska svojstva i okus namirnica.

c) Pothlađivanje

Pothlađivanje je proces privremenog i kratkotrajnog čuvanja namirnica, a ako je kombinirano s kontrolom plinova može biti efikasno i na duži rok. Proces pothlađivanja je nužan u svim procesima manipulacije voćem, povrćem, mesom jer se zreli plod ili meso vrlo lako kontaminira i/ili nastavlja proces starenja i truljenja što se pri nižim temperaturama znatno usporava.

d) Ekstrakcija i zgušćivanje

Ekstrakcija je termički proces pri kojem se na temelju različitog vrelišta ili temperature hlapljivosti odvajaju različite tekućine ili pare. Ekstrahiraju se najčešće ulja ili alkoholi iz naturalne sirovine ili poluproizvoda koji su već promijenili kemijsku strukturu (pr: alkoholno vrenje).

Zgušćivanje je termički proces u kojem se odstranjuje voda iz proizvoda. Eliminacijom vode i višim temperaturama smanjuje se mogućnost razvoja mikroorganizama. Ovim se procesom uništava fizikalna struktura proizvoda i stvara se sasvim novi proizvod. Proces se odvija dulje vrijeme na temperaturama do 100 oC ili kraće vrijeme (sterilizacija) na višim temperaturama. 

e) Fermentacija i acetacija

Fermentacija je kemijski proces kojim se mijenjaju kemijska i fizikalna svojstva namirnice. Proces se odvija bez prisutnosti zraka posredstvom mikroorganizama. U širokoj primjeni koristi se alkoholna fermentacija (voće, grožđe) ili fermentacija celuloze (silaža) ili škroba (kiselo zelje, kisela repa). 

Acetacija je proces  kojim se alkohol pretvara u kiselinu procesom oksidacije.

f) Pasterizacija i/ili mariniranje

Pasterizacija je proces kojim se termički uništavaju nepoželjni mikroorganizmi. Proces se odvija na temperaturi od 60-80 oC pri čemu se nastoji sačuvati kvaliteta osnovne namirnice. Kod postupka je bitna korelacija temperature i vremena primjene. 

Mariniranje se primjenjuje kod namirnica koje se čuvaju u slanom i/ili kiselom naljevu, a često se primjenjuje i proces pasterizacije ako je mariniran proizvod finalni (ukiseljeno povrće). Marinira se i meso predviđeno za daljnju doradu. Mariniranje je hladni postupak kojim se uz dodatak aditiva (sol, ocat, začini…) mijenja kemijski sastav namirnice u cilju produljenja vijeka trajanja.

g) Konfekcioniranje, pakiranje i marketinga

To je sofisticirani, tehničko-tehnološki vrhunski opremljen proces prilagodbe proizvoda ukusu i željama kupca.  Proces se služi korištenjem postojećih ili formiranjem novih navika kupaca, isticanjem svojih prednosti pred konkurencijom, ali i podizanjem kvalitete, higijene i načina distribucije. Proces često donosi veliku dobit, a sami su proizvođači rijetko uključeni. Ovaj proces može vrlo kvalitetno i djelotvorno pomoći stvaranju branda područja jer se kroz njega provodi zadnja operacija prije nastupa na tržištu. Ako su proizvođači ujedno i vlasnici ovog pogona moguća je kvalitetnija organizacija i praćenje proizvoda od prvih faza proizvodnje (izbora sjemena, gnojidbe, zaštite…). Često se pakiranjem i/ili dobrim marketingom može dodati veća vrijednost nego što je vrijednost proizvoda/sirovine koja dolazi u taj proces kao input.
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